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FİKRİ MÜLKİYETLE BÜYÜMEK 

Marka, Patent ve Teknolojide 

Stratejik Rehber 

Markadan Patente · Yatırımdan Davaya · Lisanslamadan Değerlemeye 

Fikri ve sınai mülkiyet hakları, 

doğru yönetilmediğinde risk, 

stratejik kullanıldığında rekabet avantajıdır. 

Yazar: Ali Çavuşoğlu 

Avukat · Marka ve Patent Vekili · Avrupa Patent Vekili 

İÇİNDEKİLER: 

GİRİŞ 

• Bu Rehber Neden Yazıldı? 

• Kimler İçin Hazırlandı? 

• Fikri Mülkiyetin Yeni Rolü 

BÖLÜM 1 

Fikri ve Sınai Mülkiyet Stratejisi 

Şirketlerin En Büyük Görünmez Riski 

1. Fikri mülkiyet nedir, ne değildir? 

2. Yönetim kurulu perspektifiyle IP 

3. IP’nin kaybedildiği 12 kritik nokta 

4. IP envanteri nasıl çıkarılır? 

5. Stratejik IP yönetim modeli 

📌 Pratik Kutular · Kontrol Listeleri · Gerçek Senaryo 

BÖLÜM 2 

Marka Hukuku ve Uyuşmazlıklar 

Bir Markayı Kaybetmek Ne Kadar Kolay? 

1. Tescilli marka gerçekten güvende mi? 

2. Sessiz kalmanın hukuki sonuçları 

3. Ayırt edicilik ve marka zayıflaması 

4. Marka genişletme riskleri 

⚠️ Kritik Hatalar · Avukat Notları · Senaryo Analizi 
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BÖLÜM 3 

Patent ve Teknoloji Hukuku 

Güçlü Bir Buluş Neden Korunamaz Hale Gelir? 

1. Patent neyi korur? 

2. İstem (claim) stratejileri 

3. Patent var ama neden dava kaybedilir? 

4. Üniversite–sanayi IP krizleri 

📌 Teknik–Hukuki Analiz · Kontrol Listesi 

BÖLÜM 4 

Marka & Patent Değerleme 

Görünmeyen Değer Nasıl Ölçülür? 

1. Değerleme neden finans işi değildir? 

2. Hangi yöntem ne zaman? 

3. Royalty pazarlıklarında değerleme 

4. Mahkemede kabul gören raporlar 

📊 Örnek Hesaplamalar · Bilirkişi Perspektifi 

BÖLÜM 5 

Lisans ve Know-How Sözleşmeleri 

Yanlış İmza = Kalıcı Hak Kaybı 

1. Lisans mı, devir mi? 

2. En tehlikeli sözleşme maddeleri 

3. Know-how neden geri alınamaz? 

4. Fesih sonrası riskler 

⚠️ Sözleşme Tuzakları · Gerçek Olaylar 

BÖLÜM 6 

Yatırım, Birleşme ve Devralmalarda IP 

Görünmeyen Riskler 

1. IP Due Diligence nedir? 

2. Yatırımcıların IP kontrol listesi 

3. IP riski yüzünden düşen değerler 

📊 Yatırım Öncesi / Sonrası Karşılaştırmalar 
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BÖLÜM 7 

İhlal ve Haksız Rekabet 

Sessiz Kalmanın Bedeli 

1. İhlal türleri 

2. Sosyal medya ve domain ihlalleri 

3. Tedbir – ihtar – dava stratejisi 

📌 Strateji Matrisi · Zamanlama Rehberi 

 

BÖLÜM 8 

Start-up ve KOBİ’ler için IP Yol Haritası 

Yatırımcılar Neye Bakar? 

1. Yatırımcı IP radarları 

2. Kurucu–ortak IP krizleri 

3. 3 yıllık IP yol haritası 

📊 Yıl bazlı plan · Avukat yorumu 

 

EKLER 

• IP Risk Check List 

• Marka / Patent / Lisans Ön Kontrol Tabloları 

• Danışmanlığa Geçiş Rehberi 
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BÖLÜM 1 

Fikri ve Sınai Mülkiyet Stratejisi 

Şirketlerin En Büyük Görünmez Riski 

1.1 Fikri ve Sınai Mülkiyet Nedir, Ne Değildir? 

Fikri ve sınai mülkiyet; markalar, patentler, tasarımlar, telif hakları ve know-how’dan oluşan, 

şirketlerin görünmeyen ama en değerli varlıklarını kapsar. Bu varlıklar çoğu zaman 

bilançoda ya hiç görünmez ya da gerçek değerini yansıtmaz. Oysa yatırımcıların, rakiplerin ve 

mahkemelerin baktığı yer tam da burasıdır. 

Ancak uygulamada fikri mülkiyet hâlâ şu yanlış kabullerle ele alınmaktadır: 

• “Tescil yaptırdık, konu kapandı.” 
• “Avukat bakar, yönetimi ilgilendirmez.” 

• “Şimdilik gerek yok, sonra hallederiz.” 

Bu kabuller, fikri mülkiyeti stratejik bir varlık olmaktan çıkarıp reaktif bir hukuk 

konusuna indirger. Oysa doğru yaklaşımda fikri mülkiyet; savunma değil büyüme, maliyet 

değil yatırım, formalite değil rekabet aracıdır. 

Kritik gerçek: 

Fikri mülkiyet, dava çıktığında hatırlanıyorsa, zaten geç kalınmıştır. 

 

1.2 Neden “Görünmez Risk”? 

Bir riskin en tehlikeli hâli, fark edilmediği andır. Fikri mülkiyet riskleri de çoğu zaman 

sessizce birikir ve ilk kez ortaya çıktığında şirket için geri dönüşü zor sonuçlar doğurur. 

Bu riskler genellikle şu alanlarda gizlidir: 

• Markanın yanlış sınıfta veya eksik kapsamda tescil edilmesi 

• Patentlerin ticari ürünü korumaması 

• Çalışanlar ve yüklenicilerle IP devrinin yapılmamış olması 

• Lisans sözleşmelerinde kontrol kaybı 

• Sessiz kalınan ihlaller 

• Yatırım öncesi IP hazırlığının yapılmaması 

Bu risklerin ortak özelliği şudur: 

Ortaya çıktıklarında düzeltme maliyeti, başta yapılacak doğru işten katbekat fazladır. 
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1.3 Fikri Mülkiyetin Şirket İçinde Kaybedildiği 12 Kritik 

Nokta 

Uygulamada en sık karşılaşılan kayıp noktaları şunlardır: 

1. Marka tescilinin iş modeliyle uyumsuz yapılması 

2. Ana markanın korunup alt markaların boş bırakılması 

3. Patent başvurularının “dosya doldurmak” için yapılması 

4. İstem (claim) stratejisinin düşünülmemesi 

5. Yazılım ve tasarım haklarının geliştiriciye ait kalması 

6. Freelance ve ajans sözleşmelerinde IP devrinin unutulması 

7. Lisans sözleşmelerinde alt lisans kontrolünün kaybedilmesi 

8. Know-how’ın tanımsız bırakılması 

9. Sessiz kalınan ihlaller 

10. Yatırım öncesi IP Due Diligence yapılmaması 

11. Grup şirketleri arasında IP’nin dağınık kalması 

12. IP’nin yönetim raporlarında hiç yer almaması 

📌 Pratik gerçek: 

Bu hataların büyük kısmı dava açılmadan çok önce gerçekleşir. 

 

1.4 Yönetim Kurulu Perspektifiyle IP 

Fikri mülkiyet, yalnızca hukuk departmanının konusu değildir. Aksine; 

• Yönetim kurulu 

• CEO 

• CFO 

• Strateji ve yatırım ekipleri 

için doğrudan karar etkisi olan bir başlıktır. 

Yönetim kurullarında şu sorular sorulmalıdır: 

• Şirketin hangi fikri varlıkları var? 

• Bunların hangileri kritik? 

• Hangileri risk altında? 

• Hangileri gelir yaratıyor? 

• Hangileri yatırımcı için sorun teşkil eder? 

Bu soruların cevabı yoksa, şirket bilmeden risk alıyor demektir. 

 

 



7 
 

1.5 IP Envanteri: Nereden Başlanmalı? 

Stratejik fikri mülkiyet yönetiminin ilk adımı IP envanteridir. 

Bu envanter sadece “hangi markalar var?” listesinden ibaret değildir. 

Gerçek bir IP envanteri şunları kapsar: 

• Tescilli ve tescilsiz markalar 

• Patentler, faydalı modeller, başvurular 

• Tasarımlar 

• Yazılımlar ve algoritmalar 

• Know-how ve gizli bilgiler 

• Lisanslar (veren / alan) 

• Devam eden uyuşmazlıklar 

📌 Kontrol Listesi – IP Envanteri 

• Hak kime ait? 

• Koruma süresi ne durumda? 

• Kullanım var mı? 

• Ticari karşılığı var mı? 

• Risk veya ihlal var mı? 

 

1.6 Stratejik IP Yönetimi Nedir? 

Stratejik IP yönetimi, şu üç ekseni birlikte ele alır: 

1⃣ Koruma 

Hakların doğru kapsamda ve doğru ülkelerde korunması 

2⃣ Risk Yönetimi 

İhlallerin, sözleşme açıklarının ve yatırım risklerinin önceden tespiti 

3⃣ Değer Oluşturma 

Lisanslama, franchising, yatırım ve değerleme yoluyla gelir üretimi 

Bu üç eksenden biri eksikse, IP yönetimi yarım kalır. 
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1.7 Gerçek Hayattan Bir Senaryo 

Bir şirket, yıllardır kullandığı markayla büyür. 

Marka tescillidir. Ancak yalnızca dar bir sınıfta. 

Şirket yatırım sürecine girer. 

Yatırımcı incelemede şu tespiti yapar: 

“Ana gelir alanınız, tescil kapsamınızın dışında.” 

Sonuç: 

➢ Yatırım bedeli düşer 

➢ Süreç uzar 

➢ Şirket pazarlık gücü kaybeder 

Bu tablo, başta yapılacak doğru bir IP stratejisiyle tamamen önlenebilirdi. 

1.8 Avukat Notu – Sahadan Bir Gözlem 

“En pahalı IP hataları, kimsenin fark etmediği hatalardır.” 

Yıllar içinde görülen dosyaların büyük kısmında sorun; 

kötü niyetten değil, bilinç eksikliğinden kaynaklanır. 

Bu nedenle stratejik IP yönetimi, lüks değil zorunluluktur. 

1.9 Bölüm Sonu – Ana Mesaj 

• Fikri mülkiyet yalnızca hukuki bir konu değildir 

• Sessiz riskler en tehlikelisidir 

• IP yönetimi şirket stratejisinin parçası olmalıdır 

• Erken aksiyon, en ucuz ve en etkili çözümdür 

IP’si yönetilmeyen şirket, geleceğini şansa bırakır. 

📌 Bölüm Sonu Pratik Kutusu 

“Şirketiniz IP Açısından Risk Altında mı?” 

Aşağıdakilerden 3 veya fazlası varsa, risk yüksektir: 

• IP envanteri yok 

• Lisans sözleşmeleri standart 

• Çalışan IP devri net değil 

• Sessiz kalınmış ihlal var 

• Yatırım planı var ama IP hazırlığı yok 
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BÖLÜM 2 

Marka Hukuku ve Uyuşmazlıklar 

Bir Markayı Kaybetmek Ne Kadar Kolay? 

 

2.1 Marka Nedir, Neden Yanlış Yönetilir? 

Marka; bir isim, logo ya da sloganın çok ötesinde, tüketicinin zihninde oluşan güven ve 

tercih demektir. Bir markanın değeri, çoğu zaman ürünün teknik özelliklerinden değil, 

yarattığı algıdan kaynaklanır. Bu nedenle marka, şirketlerin en kırılgan ama en güçlü 

varlıklarından biridir. 

Uygulamada markalar çoğunlukla şu hatalı yaklaşımlarla yönetilir: 

• Marka tescili “tam koruma” sanılır 

• Hukuki riskler ancak sorun çıktığında gündeme alınır 

• Markanın kullanım biçimi tescille uyumlu değildir 

• Genişleme planları IP boyutu düşünülmeden yapılır 

Bu yaklaşım, markayı büyütmez; zayıflatır. 

 

2.2 “Tescilli Marka = Güvende Marka” Yanılgısı 

Marka tescili, korumanın başlangıcıdır, sonu değildir. Tescilli bir marka; 

• Yanlış sınıflarda yapılmış olabilir 

• Gerçek kullanım alanını kapsamıyor olabilir 

• Ayırt ediciliğini kaybetmiş olabilir 

• Önceki haklara çarpıyor olabilir 

Mahkemelerde ve itiraz süreçlerinde sıkça karşılaşılan durum şudur: 

“Marka tescilli, ancak kullanım biçimi ve kapsam dikkate alındığında koruma zayıftır.” 

📌 Kritik uyarı: 

Tescil belgesi, tek başına marka güvencesi sağlamaz. 
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2.3 Marka Uyuşmazlıkları Nasıl Doğar? 

Marka uyuşmazlıkları çoğu zaman bir anda ortaya çıkmaz; kademeli olarak gelişir. En sık 

karşılaşılan uyuşmazlık türleri şunlardır: 

• Benzer markaların piyasaya girmesi 

• Aynı veya benzer isimle yeni şirketlerin kurulması 

• Ambalaj ve görsel benzerliklerle tüketicide karışıklık yaratılması 

• Alan adı (domain) ve sosyal medya hesapları üzerinden ihlal 

• Marka itirazları ve hükümsüzlük talepleri 

Bu uyuşmazlıkların ortak noktası, erken fark edilmediklerinde büyümeleridir. 

2.4 Sessiz Kalmanın Hukuki Sonuçları 

Marka ihlallerinde sessizlik, çoğu zaman stratejik bir hatadır. Hukuki olarak sessiz kalmanın 

doğurabileceği sonuçlar şunlardır: 

• Zımni muvafakat iddiası 

• Geçici hukuki koruma (tedbir) alınamaması 

• Delillerin zayıflaması 

• Tazminat taleplerinin düşmesi 

Mahkemelerde sıkça kullanılan gerekçelerden biri: 

“Hak sahibi uzun süre sessiz kalmıştır.” 

Bu ifade, haklı bir davayı zayıf bir davaya dönüştürebilir. 

2.5 Marka Hukuku Neden Zamanlama İşidir? 

Marka hukukunda “ne yapılacağı” kadar, “ne zaman yapılacağı” da belirleyicidir. 

Her ihlal, doğrudan dava açmayı gerektirmez; ancak her ihlal, doğru bir aksiyon gerektirir. 

Doğru sorular şunlardır: 

• İhtar yeterli mi? 

• Uzlaşma mümkün mü? 

• Tedbir talep edilmeli mi? 

• Dava hangi aşamada açılmalı? 

Yanlış zamanlama: 

• Süreci uzatır 

• Maliyeti artırır 

• Ticari faaliyeti kilitler 

Doğru zamanlama ise çoğu zaman en hızlı ve en az yıpratıcı çözümü sağlar. 
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2.6 Ayırt Edicilik Kaybı ve Marka Zayıflaması 

Bir markanın en önemli gücü ayırt ediciliğidir. Ancak yanlış kullanım ve kontrolsüz 

yayılma, markanın zamanla ayırt ediciliğini kaybetmesine yol açar. 

Ayırt edicilik kaybı şu durumlarda sık görülür: 

• Markanın jenerik isim gibi kullanılması 

• Bayi ve lisanslı kullanımların denetlenmemesi 

• Markanın farklı kalite standartlarında kullanılması 

• Yan markaların kontrolsüz çoğaltılması 

📌 Sonuç: 

Ayırt ediciliğini kaybeden marka, hukuken de zayıflar. 

 

2.7 Gerçek Hayattan Bir Marka Senaryosu 

Bir şirket, yıllardır kullandığı markayla sektörde bilinir hale gelir. 

Rakip bir firma, benzer bir isimle piyasaya girer. 

Şirket yönetimi: 

“Şimdilik büyütmeyelim.” 

Aylar geçer, rakip yayılır. 

Dava açıldığında karşı taraf şu savunmayı yapar: 

“Uzun süredir piyasadayız, sessiz kalındı.” 

Mahkeme, geçici tedbir talebini reddeder. 

Marka karışıklığı kalıcı hale gelir. 

Bu tablo, erken müdahaleyle tamamen önlenebilirdi. 

 

2.8 Avukat Notu – Mahkeme Pratiğinden 

“Marka davalarında en kritik delil, zamanında atılan adımdır.” 

Uygulamada görülen birçok dosyada sorun, hukuki dayanak eksikliği değil; gecikmedir. 

Marka hukuku, refleks değil strateji gerektirir. 
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2.9 Bölüm Sonu – Stratejik Çıkarımlar 

• Marka tescili tek başına yeterli değildir 

• Sessizlik çoğu zaman hak kaybına yol açar 

• Zamanlama, marka davalarının kaderini belirler 

• Ayırt ediciliğini kaybeden marka savunulamaz 

Marka korunmazsa, marka sizi koruyamaz. 

 

📌 Bölüm Sonu Pratik Kutusu 

“Markanız Risk Altında mı?” 

Aşağıdakilerden iki veya fazlası varsa, risk ciddidir: 

• Benzer markalara sessiz kalındı 

• Marka kullanımı denetlenmiyor 

• Domain ve sosyal medya takibi yok 

• Tescil kapsamı güncellenmedi 

BÖLÜM 3 

Patent ve Teknoloji Hukuku 

Güçlü Bir Buluş Neden Korunamaz Hale Gelir? 

 

3.1 Patent Nedir, Neyi Korur – Neyi Koruyamaz? 

Patent, çoğu zaman yanlış anlaşılan bir koruma aracıdır. Patent, bir fikri değil; fikrin teknik 

bir çözüme dönüşmüş hâlini korur. Bu koruma, patent belgesinin başlığında ya da özetinde 

değil; istemlerde (claims) tanımlanan teknik unsurlarla sınırlıdır. 

Bu nedenle patent; 

• “Ben bunu buldum” iddiasını değil, 

• “Bu teknik çözümü bu şekilde uyguluyorum” ifadesini korur. 

📌 Kritik gerçek: 

Patent varlığı, tek başına koruma gücü anlamına gelmez. Koruma gücü, istemlerin kapsamı 

ve kalitesiyle ölçülür. 
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3.2 Patent = Kalkan Değil, Stratejik Araç 

Uygulamada patentler çoğu zaman “rakipleri durduracak mutlak kalkan” gibi görülür. Oysa 

patent, doğru stratejiyle kullanılmadığında etkisiz bir belgeye dönüşebilir. 

Yanlış beklentiler genellikle şunlardır: 

• “Patent aldık, kimse kullanamaz.” 

• “İhlal varsa dava açarız.” 

• “Teknik olarak güçlü, hukuken de güçlüdür.” 

Gerçekte ise patent hukuku; teknik doğruluk, hukuki anlatım ve ticari gerçekliğin 

kesişiminde işler. Bu üçlüden biri eksikse, patent zayıflar. 

 

3.3 İstem (Claim) Stratejisi: Patentlerin Kader Noktası 

Patent davalarının kaderi çoğu zaman istemlerde belirlenir. İstemler; 

• Çok dar yazılmışsa, rakipler kolayca etrafından dolaşır 

• Çok geniş yazılmışsa, hükümsüzlük riski doğar 

• Ticari ürünü kapsamıyorsa, dava anlamsızlaşır 

Uygulamada sık görülen hatalar: 

• Başvuru sırasında ticari ürünün henüz netleşmemesi 

• Rakip teknolojilerin analiz edilmemesi 

• “Teknik olsun yeter” yaklaşımıyla istem yazılması 

📌 Pratik uyarı: 

İstem stratejisi olmayan patent, savunma gücü olmayan patenttir. 

3.4 Patent Uyuşmazlıkları Neden Zordur? 

Patent uyuşmazlıkları, diğer fikri hak alanlarından farklıdır çünkü: 

• Teknik inceleme gerektirir 

• Hukuki yorum teknik detaya dayanır 

• Küçük bir teknik fark davayı kazandırabilir veya kaybettirebilir 

Bu nedenle patent davalarında; 

• Sadece hukuk bilgisi 

• Sadece teknik bilgi 

tek başına yeterli değildir. Asıl ihtiyaç, teknik verinin hukuki dile doğru çevrilmesidir. 
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3.5 En Sık Yapılan Kritik Patent Hataları 

Uygulamada patent sahiplerinin yaptığı başlıca hatalar şunlardır: 

1. Patent başvurusunu yalnızca “dosya sayısını artırmak” için yapmak 

2. İstemleri ticari ürüne göre değil, teorik çözüme göre yazmak 

3. Rakip ürün analizi yapmadan ihlal davası açmak 

4. Teknik bilirkişi raporlarını hukuki argümana dönüştürememek 

5. Lisanslanabilirlik düşünülmeden patent almak 

6. Üniversite–sanayi projelerinde hak sahipliğini netleştirmemek 

Bu hatalar, güçlü bir buluşu savunmasız bırakır. 

 

3.6 Patent Var Ama Dava Neden Kaybedilir? 

Patent davalarında sıkça karşılaşılan bir bilirkişi tespiti şudur: 

“Davalı ürün, patent istemlerinin kapsamı dışında kalmaktadır.” 

Bu tespit; 

• Buluşun değersiz olduğu anlamına gelmez 

• Patent belgesinin “yetersiz” olduğu anlamına da gelmez 

Ancak şunu gösterir: 

Patent, ticari gerçekliği yakalayamamıştır. 

📌 Sonuç: 

Patent vardır ama koruma yoktur. 

3.7 Gerçek Hayattan Bir Teknik Senaryo 

Bir sanayi şirketi, ciddi Ar-Ge yatırımıyla bir makine geliştirir. 

Patent alınır. Rakip firma benzer makineyi üretir. 

Dava açılır. 

Bilirkişi raporu: 

“Rakip ürün, patentte tarif edilen teknik çözümü birebir içermemektedir.” 

Mahkeme davayı reddeder. 

Rakip piyasada kalır. 

Bu senaryoda sorun, teknolojide değil; istem stratejisindedir. 
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3.8 Patentler Neden Ticari Değere Dönüşmez? 

Birçok patent, kağıt üzerinde kalır. Bunun temel nedenleri: 

• Lisanslama stratejisinin olmaması 

• Patent–ürün ilişkisinin net kurulmaması 

• Pazar ve rakip analizinin yapılmaması 

• IP’nin yönetim kararlarına entegre edilmemesi 

Oysa doğru yönetilen patentler: 

• Lisans geliri yaratır 

• Yatırımcı için değer unsuru olur 

• Rekabette pazarlık gücü sağlar 

Patent, maliyet değil; doğru kurgulandığında gelir aracıdır. 

3.9 Avukat Notu – Sahadan Bir Gerçek 

“Patent davalarının çoğu, teknik yetersizlikten değil; strateji eksikliğinden kaybedilir.” 

Uygulamada görülen dosyalarda sorun, buluşun zayıflığı değil; 

yanlış anlatım ve yanlış zamanlamadır. 

Patent hukuku, refleks değil önceden kurgulanmış bir oyun planı gerektirir. 

3.10 Bölüm Sonu – Ana Çıkarımlar 

• Patent, teknik kadar stratejiktir 

• İstemler, patentin kaderidir 

• Ticari ürünle örtüşmeyen patent etkisizdir 

• Dava öncesi teknik–hukuki analiz şarttır 

Korunamayan teknoloji, eninde sonunda başkaları tarafından kullanılır. 

📌 Bölüm Sonu Pratik Kutusu 

“Patentiniz Gerçekten Sizi Koruyor mu?” 

Aşağıdakilerden iki veya fazlası varsa risk yüksektir: 

• İstemler ticari ürünü kapsamıyor 

• Rakip ürün analizi yapılmadı 

• Lisans planı yok 

• Patent davaya hiç test edilmedi 
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BÖLÜM 4 

Marka & Patent Değerleme 

Görünmeyen Değer Nasıl Ölçülür? 

 

4.1 “Markamız Çok Değerli” Demek Neden Yetmez? 

Şirket yöneticileri ve marka sahipleri sıklıkla şu cümleyi kurar: 

“Markamız çok değerli, piyasada biliniyor.” 

Bu ifade pazarlama açısından anlamlı olabilir; ancak hukuki, finansal ve yatırımcı 

perspektifinde hiçbir karşılığı yoktur. Çünkü değer, ancak ölçüldüğünde, belgelenip 

savunulabildiğinde anlam kazanır. 

Marka ve patent değerlemesi; 

• Bir kanaat, 

• Bir tahmin, 

• Ya da “piyasa böyle” yorumu 

değildir. 

Aksine değerleme; veriye dayalı, yöntemi olan ve hukuken savunulabilir bir çalışmadır. 

📌 Kritik gerçek: 

Ölçülmeyen değer, pazarlık konusu yapılamaz. 

 

4.2 Değerleme Ne Zaman Hayati Hale Gelir? 

Marka ve patent değerlemesi, her şirket için her zaman zorunlu olmayabilir. Ancak aşağıdaki 

durumlarda kritik öneme sahiptir: 

• Lisans ve royalty (lisans bedeli) pazarlıkları 

• Yatırım turları 

• Birleşme ve devralmalar (M&A) 

• Grup içi işlemler ve transfer fiyatlandırması 

• Marka veya patent ihlali davalarında tazminat talepleri 

• Bilirkişi incelemeleri 

Bu süreçlerde “markamız güçlü” demek değil, 

“markamızın değeri budur” diyebilmek gerekir. 
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4.3 Değerleme Neden Sadece Finans İşi Değildir? 

Değerleme çoğu zaman yalnızca finansal bir hesaplama gibi görülür. Oysa fikri mülkiyet 

değerlemesinde hukuki boyut en az finansal boyut kadar belirleyicidir. 

Şu sorular cevaplanmadan yapılan değerleme eksiktir: 

• Marka gerçekten hukuken geçerli mi? 

• Koruma kapsamı yeterli mi? 

• Hükümsüzlük veya iptal riski var mı? 

• Patent ticari ürünü kapsıyor mu? 

• Lisanslanabilirlik düzeyi nedir? 

📌 Sonuç: 

Hukuki durumu zayıf bir fikri hak, finansal olarak yüksek değerlenemez. 

 

4.4 En Sık Yapılan Değerleme Hataları 

Uygulamada karşılaşılan başlıca hatalar şunlardır: 

1. İnternetten bulunan “hazır hesaplayıcılarla” değerleme yapmak 

2. Sektör ve pazar verilerini dikkate almamak 

3. Marka rolünü (brand role) hesaba katmamak 

4. Karşılaştırılabilir lisans örneklerini analiz etmemek 

5. Hukuki riskleri yok saymak 

6. Mahkemede savunulamayacak raporlar hazırlamak 

Bu hataların sonucu genellikle aynıdır: 

Değerleme kağıt üzerinde kalır. 

 

4.5 Marka & Patent Değerlemesi Nerede Kullanılır? 

Doğru hazırlanmış bir değerleme raporu; 

• Lisans görüşmelerinde pazarlık gücü sağlar 

• Yatırımcı nezdinde güvenilirlik yaratır 

• Mahkemelerde ikna edici delil olur 

• Şirket değerini ölçülebilir kılar 

• Yönetim kararlarını sağlam zemine oturtur 

Bu nedenle değerleme raporu, bir çıktı değil; 

karar alma aracıdır. 
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4.6 Gerçek Hayattan Bir Değerleme Senaryosu 

Bir şirket, markasını lisanslamak ister. 

Karşı taraf %0,5 royalty önerir. 

Şirket %5 talep eder. 

Ancak bu oranı destekleyecek hiçbir çalışma yoktur. 

Görüşmeler tıkanır. 

Sonrasında profesyonel bir değerleme yapılır: 

• Marka rolü belirlenir 

• Karlılık analiz edilir 

• Karşılaştırılabilir lisans örnekleri sunulur 

Sonuç: 

• Royalty oranı %0,5’ten %1,8’e çıkar 

• Görüşmeler somut zemine oturur 

📌 Gerçek fark: 

Rakam değil, rapor konuşmuştur. 

 

4.7 Patent Değerlemesi: Neden Daha Zordur? 

Patent değerlemesi, marka değerlemesine kıyasla daha karmaşıktır çünkü: 

• Teknik kapsam belirleyicidir 

• Patent, tek başına gelir yaratmayabilir 

• Lisanslanabilirlik kritik rol oynar 

Patent değerlemesinde şu sorular öne çıkar: 

• Patent hangi ürünü koruyor? 

• Rakipleri ne ölçüde dışarıda bırakıyor? 

• Ürünün yaşam döngüsü ne durumda? 

Bu sorular cevapsızsa, patent değeri teorik kalır. 
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4.8 Bilirkişi Perspektifi: Mahkemeler Hangi Raporlara 

Bakar? 

Mahkeme pratiğinde; 

• Yöntemi açık olmayan 

• Varsayımları gerekçesiz 

• Hukuki durumu dikkate almayan 

değerleme raporları zayıf delil olarak değerlendirilir. 

Buna karşılık; 

• Yöntemi net 

• Varsayımları açıklanmış 

• Hukuki riskleri analiz eden 

raporlar, karar üzerinde gerçek etki yaratır. 

4.9 Avukat Notu – Sahadan Bir Gerçek 

“Mahkemede en sık reddedilen şey, ‘çok değerli’ iddiasıdır.” 

Değer, ancak hesaplandığında ve savunulduğunda vardır. 

Bu nedenle değerleme, dava çıktıktan sonra değil; önceden yapılmalıdır. 

4.10 Bölüm Sonu – Ana Çıkarımlar 

• Değerleme kanaat değil, metodolojidir 

• Hukuki gücü olmayan IP, yüksek değerlenemez 

• Lisans ve yatırım süreçlerinde değerleme şarttır 

• Yanlış değerleme, gerçek değerden daha zararlıdır 

Ölçülmeyen değer, savunulamaz. 

📌 Bölüm Sonu Pratik Kutusu 

“Değerleme Sizin İçin Gerekli mi?” 

Aşağıdakilerden biri bile varsa, evet: 

• Lisans görüşmesi yapıyorsunuz 

• Yatırım almayı planlıyorsunuz 

• IP davası söz konusu 

• Marka/patenti bilançoya yansıtmak istiyorsunuz 
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BÖLÜM 5 

Lisans ve Know-How Sözleşmeleri 

Yanlış İmza = Kalıcı Hak Kaybı 

 

5.1 Lisans Sözleşmesi Nedir, Ne Değildir? 

Lisans sözleşmesi, fikri bir hakkın kullanım iznini düzenler. Ancak uygulamada lisans, çoğu 

zaman yanlış anlaşılarak devirle karıştırılır. Lisans; hakkın mülkiyetini değil, belirli 

koşullarla kullanımını konu alır. Bu ayrım kağıt üzerinde basit görünse de, sözleşme metninde 

yapılacak küçük hatalar lisansı fiilen devir sonucuna götürebilir. 

Yanlış kabuller genellikle şunlardır: 

• “Süreli olduğu için sorun olmaz.” 

• “Bedel alıyoruz, kontrol önemli değil.” 

• “Standart sözleşme yeterli.” 

📌 Kritik gerçek: 

Lisans sözleşmeleri, imzalandıktan sonra değil; imzalanmadan önce kazanılır veya 

kaybedilir. 

 

5.2 Lisans mı, Devir mi? İnce Çizgi Nerede? 

Bir sözleşmenin başlığında “lisans” yazması, içeriğinin de lisans olduğu anlamına gelmez. 

Aşağıdaki unsurlar kontrolsüz bırakıldığında, lisans fiilen devre dönüşebilir: 

• Sürenin çok uzun veya fiilen sınırsız olması 

• Coğrafi kapsamın aşırı geniş tutulması 

• Münhasırlığın yanlış kurgulanması 

• Alt lisans yetkisinin serbest bırakılması 

• Fesih sonrası kullanımın net düzenlenmemesi 

Bu durumda hak sahibi, kendi markasını veya teknolojisini kendisi bile kullanamaz hale 

gelebilir. 
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5.3 Know-How: En Kıymetli ama En Kırılgan Hak 

Know-how; genellikle tescil edilmemiş, ancak işletme açısından hayati öneme sahip bilgi 

birikimini ifade eder. Üretim yöntemleri, formüller, yazılım mimarileri, müşteri verileri bu 

kapsamdadır. 

Know-how’ın en büyük riski şudur: 

Bir kez ifşa edildiğinde geri alınamaz. 

Bu nedenle know-how sözleşmelerinde: 

• Tanımın açık yapılması 

• Gizlilik kapsamının net çizilmesi 

• İhlal halinde yaptırımların belirlenmesi 

• Rekabet yasağının etkin kurgulanması 

hayati önemdedir. 

 

5.4 Lisans ve Know-How Sözleşmelerinde En Tehlikeli 

Maddeler 

Uygulamada en çok sorun çıkaran maddeler şunlardır: 

1. Alt Lisans Yetkisi: Kontrolsüz verilirse zincirleme kullanım doğar 

2. Denetim Mekanizması: Royalty beyanı denetlenemiyorsa gelir kaybı olur 

3. Münhasırlık: Yanlış verildiğinde hak sahibi kilitlenir 

4. Fesih Sonrası Kullanım: Açık değilse sahada kalıcı kullanım oluşur 

5. Rekabet Yasağı: Zayıfsa know-how rakibe taşınır 

6. Gizlilik Tanımı: Soyutsa yaptırım işlemez 

📌 Pratik uyarı: 

Bir sözleşmede “detay sonra konuşulur” denilen her madde, ileride kriz maddesi olur. 

 

5.5 Lisans Geliri Neden Beklenenden Düşük Olur? 

Birçok şirket lisans verdiği hâlde beklediği geliri elde edemez. Bunun başlıca nedenleri: 

• Royalty oranının rastgele belirlenmesi 

• Satış raporlamasının şeffaf olmaması 

• Denetim hakkının fiilen kullanılamaması 

• Lisans alanın markayı yanlış kullanması 

Bu noktada sorun, lisansın verilmesi değil; lisansın yönetilememesidir. 
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5.6 Gerçek Hayattan Bir Lisans Senaryosu 

Bir şirket, markasını bayilik sistemiyle lisanslar. 

Sözleşme feshedilir. 

Ancak sahada: 

• Tabela hâlâ durmaktadır 

• Ambalajlar kullanılmaktadır 

• Tüketici markayı hâlâ bayiye ait sanmaktadır 

Sebep: 

Sözleşmede fesih sonrası kullanım açıkça düzenlenmemiştir. 

📌 Sonuç: 

Haklı fesih, sahada etkisiz kalmıştır. 

 

5.7 Lisans ve Know-How Sözleşmeleri Neden Stratejik 

Belgedir? 

Bu sözleşmeler yalnızca hukuki metinler değildir. Aynı zamanda: 

• Gelir modeli 

• Büyüme stratejisi 

• Risk yönetimi aracı 

• Marka ve teknoloji kontrol mekanizmasıdır 

Bu nedenle her lisans sözleşmesi şu soruyla kurgulanmalıdır: 

“Bu metin 3–5 yıl sonra kimin lehine çalışacak?” 

 

5.8 Avukat Notu – Sahadan Bir Gerçek 

“En çok pişmanlık yaratan dosyalar, iyi niyetle imzalanmış sözleşmelerdir.” 

Uygulamada görülen kayıpların çoğu; 

• Kötü niyetten değil 

• Standart metinlere güvenmekten kaynaklanır. 

Lisans ve know-how sözleşmeleri, kişiye ve projeye özel hazırlanmalıdır. 
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5.9 Bölüm Sonu – Ana Çıkarımlar 

• Lisans, devir değildir; ama kolayca devre dönüşebilir 

• Know-how, geri alınamayan bir değerdir 

• Sözleşme, geliri ve kontrolü birlikte düzenlemelidir 

• Detaysız sözleşme, ileride dava demektir 

Yanlış imza, yıllarca süren hak kaybı yaratır. 

 

📌 Bölüm Sonu Pratik Kutusu 

“Lisans / Know-How Sözleşmeniz Riskli mi?” 

Aşağıdakilerden iki veya fazlası varsa risk yüksektir: 

• Alt lisans sınırı yok 

• Denetim hakkı fiilen kullanılamıyor 

• Fesih sonrası kullanım net değil 

• Know-how tanımı soyut 

BÖLÜM 6 

Yatırım, Birleşme ve Devralmalarda (M&A) IP 

Görünmeyen Riskler Nasıl Ortaya Çıkar? 

 

6.1 Yatırım Masasında IP Neden İlk Gündemdir? 

Bir yatırım, birleşme ya da devralma sürecinde ilk bakılan başlıklar genellikle finansal veriler 

olur: ciro, kârlılık, büyüme oranı. Ancak masanın diğer tarafında yatırımcıların zihnindeki asıl 

soru şudur: 

“Bu şirketin değerini ayakta tutan fikri haklar gerçekten kime ait ve ne kadar güvende?” 

Çünkü IP; 

• Kopyalanabiliyorsa değer düşer, 

• Sahipliği net değilse yatırım durur, 

• Lisanslarla kısıtlıysa büyüme sınırlanır. 

📌 Kritik gerçek: 

IP’si sorunlu bir şirket, ne kadar kârlı olursa olsun yatırıma uygun değildir. 
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6.2 IP Due Diligence Nedir, Ne Değildir? 

IP Due Diligence çoğu zaman yanlış anlaşılır. Bu süreç; 

• Sadece “tesciller listelendi mi?” kontrolü değildir, 

• Formalite bir dosya çalışması hiç değildir. 

Gerçek bir IP Due Diligence şu sorulara cevap arar: 

• Haklar gerçekten şirkete mi ait? 

• Çalışanlar ve geliştiricilerle IP devri yapılmış mı? 

• Lisanslar şirketi kısıtlıyor mu? 

• Üçüncü kişi ihlal riski var mı? 

• Patentler ticari ürünü koruyor mu? 

Bu soruların cevabı, yatırım bedelini doğrudan etkiler. 

6.3 Yatırımcıların En Çok Karşılaştığı IP Riskleri 

Uygulamada yatırım süreçlerinde ortaya çıkan başlıca IP riskleri şunlardır: 

1. Hak Sahipliği Riski: 

Yazılım, tasarım veya patentlerin fiili geliştiricilere ait kalması 

2. Lisans Kısıtları: 

Münhasır veya geri alınamaz lisanslar nedeniyle kullanım sınırlamaları 

3. Zayıf Koruma: 

Markaların yanlış sınıflarda veya sınırlı ülkelerde tescilli olması 

4. Patent Uyumsuzluğu: 

Patentlerin ürünle örtüşmemesi 

5. Devam Eden Uyuşmazlıklar: 

Açık davalar veya potansiyel ihlal riskleri 

📌 Not: 

Bu risklerin çoğu, yatırım öncesi fark edilmediğinde yatırım sonrası krize dönüşür. 

6.4 “Bu Riski Başa Bilseydik” Denilen Anlar 

Yatırımcıların en sık kurduğu cümlelerden biri şudur: 

“Bu IP sorununu baştan bilseydik, bu bedeli ödemezdik.” 

IP kaynaklı sorunlar yatırım sonrasında ortaya çıktığında: 

• Fiyat revizyonu yapılamaz 

• Teminat mekanizmaları kaçırılır 

• Sözleşme müzakeresi gücü kaybolur 

Sonuçta yatırımcı, fiyatlanmamış bir riskin bedelini öder. 
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6.5 IP Riskleri Nasıl Fırsata Dönüşür? 

Doğru yönetilen bir IP Due Diligence, yalnızca riskleri göstermekle kalmaz; pazarlık gücü 

de yaratır. 

Örneğin: 

• Eksik tesciller → yatırım öncesi tamamlanır 

• Zayıf sözleşmeler → yeniden yapılandırılır 

• Patent kapsamı → lisans stratejisiyle güçlendirilir 

Bu sayede IP, yatırım sürecinde değer düşüren değil, değer artıran unsur haline gelir. 

6.6 Gerçek Hayattan Bir Yatırım Senaryosu 

Bir teknoloji girişimi yatırım turuna çıkar. 

Ürün başarılıdır, kullanıcı sayısı artmaktadır. 

IP incelemesinde şu durum ortaya çıkar: 

• Yazılımın çekirdek kodu, eski bir çalışan tarafından yazılmıştır 

• IP devir sözleşmesi yoktur 

Yatırımcı için bu tablo nettir: 

“Bu yazılımın hakları size ait değil.” 

Sonuç: 

• Yatırım askıya alınır 

• Süreç aylarca uzar 

• Girişim pazarda avantaj kaybeder 

Bu risk, kuruluş aşamasında yapılacak basit bir IP düzenlemesiyle tamamen önlenebilirdi. 

6.7 Birleşme ve Devralmalarda IP Neden Daha Kritiktir? 

M&A işlemlerinde IP riski daha da büyüktür çünkü: 

• Birden fazla şirketin IP’si birleşir 

• Grup içi lisanslar karmaşıklaşır 

• Hak sahipliği zinciri uzar 

Bu süreçte yapılacak küçük bir hata, birleşme sonrası operasyonel kilitlenmelere yol 

açabilir. 

📌 Örnek: 

Devralınan şirketin markası, farklı bir grup şirketi adına tescillidir → kullanım krizi. 



26 
 

6.8 Avukat Notu – Yatırım Masasından 

“IP Due Diligence, yatırımın sigortasıdır.” 

Uygulamada görülen en pahalı hatalar: 

• IP’yi en sona bırakmak 

• “Sonra düzeltiriz” demek 

• Hukuki riski finansal varsayımlarla örtmeye çalışmak 

IP riski, ertelenemez. 

 

6.9 Bölüm Sonu – Ana Çıkarımlar 

• IP, yatırımın temelidir 

• Görünmeyen riskler en pahalı olanlardır 

• IP Due Diligence formalite değildir 

• Doğru IP analizi pazarlık gücü yaratır 

IP’si net olmayan şirket, yatırımcı için belirsizliktir. 

 

📌 Bölüm Sonu Pratik Kutusu 

“Yatırıma Hazır mısınız?” 

Aşağıdakilerden iki veya fazlası varsa risk yüksektir: 

• IP envanteri güncel değil 

• Çalışan/geliştirici IP devirleri eksik 

• Lisans sözleşmeleri kontrolsüz 

• Patent–ürün uyumu analiz edilmedi 
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BÖLÜM 7 

İhlal ve Haksız Rekabet 

Sessiz Kalmanın Bedeli Ne Olur? 

 

7.1 İhlal Nedir, Ne Zaman Başlar? 

İhlal; bir fikri hakkın izinsiz kullanımıdır. Ancak uygulamada ihlal çoğu zaman “birebir 

kopyalama” ile sınırlı sanılır. Oysa ihlal, çok daha geniş bir alanı kapsar ve genellikle gri 

bölgelerde başlar. 

En sık görülen ihlal türleri: 

• Markaya benzer isim veya logo kullanımı 

• Ambalaj, renk, tipografi ile karışıklık yaratılması 

• Alan adı (domain) ve arama reklamları üzerinden yönlendirme 

• Sosyal medya hesaplarıyla itibar devşirme 

• Patent istemlerini dolanan teknik çözümler 

📌 Kritik gerçek: 

İhlal çoğu zaman “birebir” değil, bilinçli benzerlik yoluyla yapılır. 

 

7.2 Haksız Rekabet: Görünmeyen Ama Yıkıcı Etki 

Haksız rekabet, yalnızca hukuki bir ihlal değildir; ticari düzeni bozan bir davranıştır. Bir 

rakibin emeğinden, itibarından veya yatırımlarından haksız yararlanılmasıdır. 

Haksız rekabetin yaygın örnekleri: 

• Rakip markanın ününden yararlanma 

• Yanıltıcı reklam ve tanıtımlar 

• Tüketiciyi karıştıran sunum biçimleri 

• Rakip ürünle ilişkilendirme iması 

Bu tür davranışlar, kısa vadede kazanç sağlasa da uzun vadede piyasanın tamamını kirletir. 
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7.3 “Şimdilik Karışmayalım” Demenin Hukuki Sonuçları 

Birçok şirket ihlal karşısında şu refleksi gösterir: 

“Büyütmeyelim, sonra bakarız.” 

Bu yaklaşımın hukuki sonuçları ağır olabilir: 

• Zımni muvafakat iddiası 

• Geçici hukuki koruma (tedbir) alamama 

• Delillerin zamanla zayıflaması 

• Tazminat taleplerinin düşmesi 

Mahkeme kararlarında sıkça yer alan ifade: 

“Hak sahibi uzun süre sessiz kalmıştır.” 

Bu cümle, haklı bir dosyayı zayıf bir dosyaya dönüştürebilir. 

 

7.4 İhlalde Doğru Strateji: Her İhlal Dava Değildir 

İhlal tespit edildiğinde verilecek tepki otomatik olmamalıdır. Doğru yaklaşım, ihlalin türüne 

ve etkisine göre kademeli strateji kurmaktır. 

Olası aksiyonlar: 

• İhtarname 

• Uzlaşma ve taahhüt 

• Geçici tedbir 

• Asıl dava 

• Cezaî süreç (gerektiğinde) 

📌 Altın kural: 

Yanlış açılan dava, açılmayan davadan daha fazla zarar verebilir. 

 

7.5 Zamanlama Neden Belirleyicidir? 

İhlal ve haksız rekabet dosyalarında zamanlama: 

• Delil gücünü 

• Tedbir ihtimalini 

• Ticari etkiyi 

doğrudan belirler. 
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Erken müdahale: 

• İhlali büyümeden durdurur 

• Karşı tarafa güçlü mesaj verir 

• Dava ihtiyacını ortadan kaldırabilir 

Geç müdahale ise çoğu zaman kriz yönetimine dönüşür. 

 

7.6 Gerçek Hayattan Bir İhlal Senaryosu 

Bir şirketin markası, sosyal medyada birebir taklit edilir. 

Sahte hesap kısa sürede büyür. 

Şirket yönetimi: 

“Takip edelim, bakalım.” 

Aylar sonra müdahale edilir. 

Ancak: 

• Hesap binlerce takipçiye ulaşmıştır 

• Tüketici karışıklığı oluşmuştur 

• Deliller dağılmıştır 

Tedbir talebi reddedilir. 

Bu tablo, ilk haftada yapılacak doğru bir hukuki hamleyle tamamen önlenebilirdi. 

 

7.7 İhlal Davalarında En Sık Yapılan Hatalar 

Uygulamada sık karşılaşılan hatalar şunlardır: 

1. Delil toplamadan dava açmak 

2. Teknik ve hukuki argümanı ayırmamak 

3. Yanlış mahkemede yanlış talep açmak 

4. Tedbir koşullarını yanlış kurgulamak 

5. Ticari etkiyi göz ardı etmek 

Bu hatalar, haklı dosyaların bile zayıf görünmesine yol açar. 
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7.8 Avukat Notu – Dava Salonundan 

“İhlal davalarında kazanmak, haklı olmaktan önce hazırlıklı olmaktır.” 

İyi bir ihlal stratejisi: 

• Sessiz kalmaz 

• Acele etmez 

• Doğru zamanı bekler 

• Doğru talebi kurar 

Bu denge kurulmadığında, dava araç olmaktan çıkar, amaç haline gelir. 

 

7.9 Bölüm Sonu – Ana Çıkarımlar 

• İhlal, çoğu zaman benzerlikten doğar 

• Sessizlik, hukuki pozisyonu zayıflatır 

• Her ihlal dava değildir 

• Zamanlama ve strateji belirleyicidir 

Sessiz kalmak, çoğu zaman onaylamak anlamına gelir. 

 

📌 Bölüm Sonu Pratik Kutusu 

“İhlale Karşı Doğru Anda Mısınız?” 

Aşağıdakilerden iki veya fazlası varsa risk yüksektir: 

• Benzer kullanımlar biliniyor ama müdahale edilmedi 

• Sosyal medya ve domain takibi yok 

• Deliller düzenli toplanmıyor 

• İhlal stratejisi yazılı değil 

BÖLÜM 8 

Start-up ve KOBİ’ler için IP Stratejisi 

Yatırımcılar Neye Bakar? 
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8.1 Yatırımcılar Neden İlk Olarak IP’ye Bakar? 

Bir girişim veya KOBİ yatırım arayışına çıktığında sunumlarda genellikle ürün, pazar ve 

büyüme potansiyeli anlatılır. Ancak yatırımcıların kafasındaki ilk sorular şunlardır: 

• Bu fikrin sahibi kim? 

• Marka ve teknoloji şirkete mi ait? 

• Rakipler bunu ne kadar kolay kopyalayabilir? 

• IP riskleri yatırım sonrası krize dönüşür mü? 

Çünkü yatırımcı için IP; yalnızca hukuki bir detay değil, yatırımın sigortasıdır. IP’si net 

olmayan bir yapı, en parlak iş modeliyle bile kırılgandır. 

📌 Kritik gerçek: 

IP’si zayıf olan girişim büyüyebilir; ama satılamaz ve yatırım alamaz. 

8.2 “Sonra Hallederiz” Denen IP Hataları 

Start-up’lar ve KOBİ’lerde en sık karşılaşılan yaklaşım şudur: 

“Önce büyüyelim, IP işlerine sonra bakarız.” 

Bu yaklaşım genellikle şu sonuçları doğurur: 

• Marka başkası tarafından tescil edilir 

• Yazılım ve tasarım hakları geliştiricide kalır 

• Kurucu–ortak ayrılıklarında IP kilitlenir 

• Yatırım süreci son anda durur 

📌 Gerçek: 

Erken aşamada yapılmayan IP düzenlemeleri, ileri aşamada en pahalı sorunlara dönüşür. 

8.3 Yatırımcıların IP Kontrol Listesi 

Yatırımcılar, IP açısından genellikle aşağıdaki başlıklara bakar: 

1. Hak Sahipliği: 

Marka, patent, yazılım gerçekten şirkete mi ait? 

2. Koruma Kapsamı: 

Tesciller doğru sınıflarda ve ülkelerde mi? 

3. Sözleşmeler: 

Lisanslar, şirketi kısıtlıyor mu? 

4. Riskler: 

Açık davalar, potansiyel ihlaller var mı? 

5. Uyum: 

Patentler ticari ürünü kapsıyor mu? 

Bu sorulara net cevap veremeyen girişimler, ilk eleme aşamasında elenir. 
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8.4 Kurucu–Ortak IP Krizleri 

Start-up’larda IP krizlerinin önemli bir bölümü, kurucu ve ortak ilişkilerinden doğar. 

Sık karşılaşılan senaryolar: 

• Kurucu ayrılır, IP’yi yanında götürür 

• Ortaklar arasında IP paylaşımı belirsizdir 

• Yazılım veya tasarım bir ortağın adına kayıtlıdır 

📌 Sonuç: 

IP netliği olmayan ortaklıklar, büyüme aşamasında dağılmaya mahkûmdur. 

 

8.5 KOBİ’ler İçin IP Neden Hâlâ Hayati? 

IP stratejisi sadece start-up’lara özgü değildir. KOBİ’ler için IP: 

• Rakiplerden ayrışma 

• Bayilik ve lisanslama ile büyüme 

• Kurumsallaşma 

• Şirket değerinin artırılması 

anlamına gelir. 

IP’si güçlü olmayan KOBİ’ler; 

• Kişiye bağımlı büyür 

• Devredilemez 

• Yatırımcı için cazip olmaz 

 

8.6 3 Yıllık IP Yol Haritası (Pratik Model) 

🔹 1. Yıl – Temel Koruma 

• Marka ve temel tesciller 

• IP envanteri 

• Çalışan ve geliştirici IP devirleri 

🔹 2. Yıl – Güçlendirme 

• Patent ve tasarım stratejisi 

• Lisanslama olanakları 

• Uluslararası koruma değerlendirmesi 



33 
 

🔹 3. Yıl – Değer Oluşturma 

• Değerleme çalışmaları 

• Yatırım ve lisans görüşmeleri 

• IP odaklı büyüme modeli 

📌 Not: 

IP yol haritası olmayan büyüme, kontrolsüz büyümedir. 

8.7 Gerçek Hayattan Bir Start-up Senaryosu 

Bir yazılım girişimi yatırım turuna çıkar. 

Teknoloji güçlüdür, pazar ilgilidir. 

IP incelemesinde ortaya çıkar: 

• Çekirdek kod, freelance geliştiriciye aittir 

• IP devir sözleşmesi yoktur 

Yatırımcı kararı nettir: 

“Bu yazılımın hakları size ait değilse yatırım yapamayız.” 

Sonuç: 

• Aylarca süren görüşmeler sona erer 

• Girişim zaman kaybeder 

• Rakipler öne geçer 

Bu tablo, kuruluş aşamasında yapılacak basit bir IP düzenlemesiyle tamamen önlenebilirdi. 

8.8 Avukat Notu – Yatırımcı Gözüyle 

“Yatırımcılar IP’ye bakarak risk alır ya da masadan kalkar.” 

Uygulamada yatırımcıları en çok ürküten şey; 

• Belirsizlik 

• Sahiplik karmaşası 

• “Sonra düzeltiriz” yaklaşımıdır 

IP stratejisi, bu belirsizliği ortadan kaldıran en güçlü araçtır. 

8.9 Bölüm Sonu – Ana Çıkarımlar 

• IP, yatırımın temelidir 

• Net olmayan IP, büyümeyi kilitler 

• Erken IP stratejisi, en ucuz stratejidir 
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• Yatırımcı güveni IP ile başlar 

IP’si zayıf olan girişim büyür ama kalıcı olamaz. 

📌 Bölüm Sonu Pratik Kutusu 

“Yatırıma Hazır mısınız?” 

Aşağıdakilerden iki veya fazlası varsa hazırlık eksiktir: 

• IP yol haritası yok 

• Kurucu/çalışan IP devirleri eksik 

• Marka ve patent stratejisi net değil 

• Lisans ve sözleşmeler kontrolsüz 

🎯 KİTAP SONU – STRATEJİK MESAJ 

Fikri ve sınai mülkiyet; 

• Korunmazsa kaybedilir 

• Yönetilmezse değer üretmez 

• Stratejik kullanılırsa şirketi büyütür 

Bu rehber, fikri mülkiyeti hukuki bir zorunluluk değil, 

stratejik bir kaldıraç olarak kullananlar için hazırlandı. 

📌 SON ADIM – OKUYUCUYA ÇAĞRI 

Bu rehber farkındalık içindir. 

Ancak her şirketin IP ihtiyacı kendine özeldir. 

Eğer: 

• IP risklerinizi net görmek 

• Yatırıma hazır bir yapı kurmak 

• Markanızı ve teknolojinizi güvence altına almak 

istiyorsanız, kişiye özel IP strateji danışmanlığı ile bir sonraki adıma geçebilirsiniz.                               

Av. Ali ÇAVUŞOĞLU 

alicavusoglu@alicavusoglu.av.tr 

https://x.com/ali_cavusoglu  

https://www.linkedin.com/in/alicavusoglu-patent  
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