_ FIKRI
MULKIYETLE
BUYUMEK

Sirketler icin IP Strateji Rehberi

IP bir maliyet degil,
stratejik kaldiractir.

Av. Ali Cavusoglu

Avukat - Marka ve Patent Vekili + Avrupa Patent Vekili




FIKRI MULKIYETLE BUYUMEK

Marka, Patent ve Teknolojide

Stratejik Rehber

Markadan Patente - Yatirnmdan Davaya - Lisanslamadan Degerlemeye
Fikri ve sinai miilkiyet haklari,

dogru yonetilmediginde risk,

stratejik kullanildiginda rekabet avantajidir.

Yazar: Ali Cavusoglu
Avukat - Marka ve Patent Vekili - Avrupa Patent Vekili

ICINDEKILER:
GIRIS

e Bu Rehber Neden Yazildi?
o Kimler i¢cin Hazirland1?
o Fikri Miilkiyetin Yeni Rolii

BOLUM 1
Fikri ve Sinai Miilkiyet Stratejisi
Sirketlerin En Biiyiik Goriinmez Riski

Fikri miilkiyet nedir, ne degildir?
Yonetim kurulu perspektifiyle IP
[P nin kaybedildigi 12 kritik nokta
IP envanteri nasil ¢ikarilir?
Stratejik IP yonetim modeli

s&® Pratik Kutular - Kontrol Listeleri - Gergek Senaryo

agkrownE

BOLUM 2
Marka Hukuku ve Uyusmazhklar

Bir Markay1 Kaybetmek Ne Kadar Kolay?

Tescilli marka gergekten giivende mi?
Sessiz kalmanin hukuki sonuglari
Ayirt edicilik ve marka zayiflamasi
Marka genisletme riskleri

A\ Kritik Hatalar - Avukat Notlar1 - Senaryo Analizi

el A =




BOLUM 3

Patent ve Teknoloji Hukuku

Giiclii Bir Bulus Neden Korunamaz Hale Gelir?

1. Patent neyi korur?
2. Istem (claim) stratejileri
3. Patent var ama neden dava kaybedilir?
4. Universite-sanayi IP krizleri
& Teknik—Hukuki Analiz - Kontrol Listesi
BOLUM 4

Marka & Patent Degerleme

Gériinmeyen Deger Nasil Olgiiliir?

1. Degerleme neden finans isi degildir?
2. Hangi yontem ne zaman?
3. Royalty pazarliklarinda degerleme
4. Mahkemede kabul goren raporlar
Ornek Hesaplamalar - Bilirkisi Perspektifi
BOLUM 5

Lisans ve Know-How Sozlesmeleri

Yanhs imza = Kahe1 Hak Kaybi

1. Lisans mi1, devir mi?
2. En tehlikeli s6zlesme maddeleri
3. Know-how neden geri alinamaz?
4. Fesih sonrasi riskler
A\ Sozlesme Tuzaklari - Gergek Olaylar
BOLUM 6

Yatirnm, Birlesme ve Devralmalarda IP
Goriinmeyen Riskler

1. IP Due Diligence nedir?
2. Yatirnmcilarin IP kontrol listesi
3. 1P riski yliziinden diisen degerler

Yatirim Oncesi / Sonras1 Karsilastirmalar




BOLUM 7
Ihlal ve Haksiz Rekabet
Sessiz Kalmanin Bedeli

1. Thlal tirleri

2. Sosyal medya ve domain ihlalleri
3. Tedbir — ihtar — dava stratejisi

s Strateji Matrisi - Zamanlama Rehberi

BOLUM §
Start-up ve KOBI’ler icin IP Yol Haritasi
Yatirinmcilar Neye Bakar?

1. Yatirimc IP radarlar

2. Kurucu—ortak IP krizleri
3. 3 yillik IP yol haritasi

Y1l bazli plan - Avukat yorumu

EKLER

e |P Risk Check List
e Marka/ Patent / Lisans On Kontrol Tablolari
e Danismanliga Gegis Rehberi




BOLUM 1

Fikri ve Sinai Miilkiyet Stratejisi

Sirketlerin En Bilyiik Goriinmez Riski

1.1 Fikri ve Sinai Miilkivet Nedir, Ne Degildir?

Fikri ve sinai miilkiyet; markalar, patentler, tasarimlar, telif haklar1 ve know-how’dan olusan,
sirketlerin goriinmeyen ama en degerli varhiklarimi kapsar. Bu varliklar cogu zaman
bilancoda ya hi¢ goriinmez ya da gergek degerini yansitmaz. Oysa yatirimcilarin, rakiplerin ve
mahkemelerin baktig1 yer tam da burasidir.

Ancak uygulamada fikri miilkiyet hala su yanlis kabullerle ele alinmaktadir:
o “Tescil yaptirdik, konu kapandi.”
“Avukat bakar, yonetimi ilgilendirmez.”
o “Simdilik gerek yok, sonra hallederiz.”
Bu kabuller, fikri miilkiyeti stratejik bir varhik olmaktan ¢ikarip reaktif bir hukuk
konusuna indirger. Oysa dogru yaklagimda fikri miilkiyet; savunma degil biiyiime, maliyet

degil yatirnm, formalite degil rekabet aracidir.

Kritik gercek:
Fikri miilkiyet, dava ¢iktiginda hatirlaniyorsa, zaten ge¢ kalinmustir.

1.2 Neden “Goriinmez Risk”?

Bir riskin en tehlikeli hali, fark edilmedigi andir. Fikri miilkiyet riskleri de ¢ogu zaman
sessizce birikir ve ilk kez ortaya ¢iktiginda sirket i¢in geri doniisii zor sonuglar dogurur.

Bu riskler genellikle su alanlarda gizlidir:

Markanin yanlig sinifta veya eksik kapsamda tescil edilmesi
Patentlerin ticari liriinii korumamasi

Calisanlar ve yiiklenicilerle IP devrinin yapilmamis olmasi
Lisans sozlesmelerinde kontrol kayb1

Sessiz kalinan ihlaller

Yatirim 6ncesi IP hazirliginin yapilmamasi

Bu risklerin ortak 6zelligi sudur:
Ortaya ciktiklarinda diizeltme maliyeti, basta yapilacak dogru isten katbekat fazladir.




1.3 Fikri Miilkivetin Sirket icinde Kavbedildigi 12 Kritik

Nokta

Uygulamada en sik karsilasilan kayip noktalar1 sunlardir:

Marka tescilinin is modeliyle uyumsuz yapilmasi

Ana markanin korunup alt markalarin bos birakilmasi
Patent bagvurularinin “dosya doldurmak™ i¢in yapilmasi
Istem (claim) stratejisinin diisiiniilmemesi

Yazilim ve tasarim haklarinin gelistiriciye ait kalmasi
Freelance ve ajans sozlesmelerinde IP devrinin unutulmasi
Lisans sozlesmelerinde alt lisans kontroliiniin kaybedilmesi
Know-how’1n tanimsiz birakilmasi

9. Sessiz kalinan ihlaller

10. Yatirim 6ncesi IP Due Diligence yapilmamasi

11. Grup sirketleri arasinda IP’nin daginik kalmasi

12. IP’nin yonetim raporlarinda hi¢ yer almamasi

NGO~ wWNE

}§ Pratik gercek:
Bu hatalarin biiylik kism1 dava agilmadan ¢ok 6nce gerceklesir.

1.4 Yonetim Kurulu Perspektifivle 1P

Fikri miilkiyet, yalnizca hukuk departmaninin konusu degildir. Aksine;

e Yonetim kurulu

e CEO

« CFO

e Strateji ve yatirim ekipleri

icin dogrudan karar etkisi olan bir bashktir.

Y 6netim kurullarinda su sorular sorulmalidir:

Sirketin hangi fikri varliklart var?
Bunlarin hangileri kritik?

Hangileri risk altinda?

Hangileri gelir yaratiyor?

Hangileri yatirimet i¢in sorun teskil eder?

Bu sorularin cevabi yoksa, sirket bilmeden risk aliyor demektir.




1.5 IP Envanteri: Nereden Baslanmah?

Stratejik fikri miilkiyet yonetiminin ilk adim1 IP envanteridir.
Bu envanter sadece “hangi markalar var?” listesinden ibaret degildir.

Gergek bir IP envanteri sunlar kapsar:

Tescilli ve tescilsiz markalar
Patentler, faydali modeller, bagvurular
Tasarimlar

Yazilimlar ve algoritmalar

Know-how ve gizli bilgiler

Lisanslar (veren / alan)

Devam eden uyusmazliklar

& Kontrol Listesi — IP Envanteri

Hak kime ait?

Koruma siiresi ne durumda?
Kullanim var mi1?

Ticari karsiligi var mi1?

Risk veya ihlal var m1?

1.6 Stratejik IP Yonetimi Nedir?

Stratejik IP yonetimi, su ii¢ ekseni birlikte ele alir:

[t Koruma

Haklarin dogru kapsamda ve dogru iilkelerde korunmasi

@{isk Yonetimi

Ihlallerin, s6zlesme agiklarmin ve yatirim risklerinin dnceden tespiti
B Deger Olusturma

Lisanslama, franchising, yatirim ve degerleme yoluyla gelir liretimi

Bu ii¢ eksenden biri eksikse, IP yonetimi yarim kalir.




1.7 Gercek Hayattan Bir Senaryo

Bir sirket, yillardir kullandig1 markayla biiyiir.
Marka tescillidir. Ancak yalnizca dar bir sinifta.

Sirket yatirim siirecine girer.
Yatirimcei incelemede su tespiti yapar:

“Ana gelir alaniniz, tescil kapsaminizin diginda.”
Sonug:

> Yatirim bedeli diiser

> Siireg uzar

> Sirket pazarlik giicii kaybeder

Bu tablo, basta yapilacak dogru bir IP stratejisiyle tamamen 6nlenebilirdi.

1.8 Avukat Notu — Sahadan Bir Gozlem

“En pahal1 IP hatalar1, kimsenin fark etmedigi hatalardir.”
Yillar iginde goriilen dosyalarin biiyiik kisminda sorun;

kotii niyetten degil, biling eksikliginden kaynaklanir.
Bu nedenle stratejik IP yonetimi, liiks degil zorunluluktur.

1.9 Boliim Sonu — Ana Mesaj

o  Fikri miilkiyet yalnizca hukuki bir konu degildir
o Sessiz riskler en tehlikelisidir

o [P yonetimi sirket stratejisinin pargast olmalidir
o Erken aksiyon, en ucuz ve en etkili ¢6ziimdiir

IP’si yonetilmeyen sirket, gelecegini sansa birakir.

}§ Bolim Sonu Pratik Kutusu

“Sirketiniz IP Acisindan Risk Altinda nm?”

Asagidakilerden 3 veya fazlasi varsa, risk yliksektir:

IP envanteri yok

Lisans s6zlesmeleri standart

Calisan IP devri net degil

Sessiz kalinmis ihlal var

Yatirim plani var ama IP hazirlig1 yok




BOLUM 2

Marka Hukuku ve Uyusmazlhiklar

Bir Markay1 Kaybetmek Ne Kadar Kolay?

2.1 Marka Nedir, Neden Yanhs Yonetilir?

Marka; bir isim, logo ya da sloganin ¢ok 6tesinde, tiiketicinin zihninde olusan giiven ve
tercih demektir. Bir markanin degeri, ¢ogu zaman tiriiniin teknik 6zelliklerinden degil,
yarattig1 algidan kaynaklanir. Bu nedenle marka, sirketlerin en kirilgan ama en giiclii
varliklarindan biridir.

Uygulamada markalar ¢cogunlukla su hatali yaklagimlarla yonetilir:
Marka tescili “tam koruma” sanilir
Hukuki riskler ancak sorun ¢iktiginda giindeme alinir

Markanin kullanim bigimi tescille uyumlu degildir
Genisleme planlar1 IP boyutu diisiiniilmeden yapilir

Bu yaklagim, markay biiylitmez; zayiflatir.

2.2 “Tescilli Marka = Guvende Marka” Yanilgisi

Marka tescili, korumanin baslangicidir, sonu degildir. Tescilli bir marka;

Yanlis siniflarda yapilmis olabilir

Gergek kullanim alanini kapsamiyor olabilir
Ayirt ediciligini kaybetmis olabilir

Onceki haklara carpiyor olabilir

Mahkemelerde ve itiraz stireclerinde sik¢a karsilasilan durum sudur:

“Marka tescilli, ancak kullanim bi¢gimi ve kapsam dikkate alindiginda koruma zayiftir.”

s® Kritik uyari:
Tescil belgesi, tek basina marka giivencesi saglamaz.




2.3 Marka Uyusmazhklar: Nasil Dogar?

Marka uyusmazliklari gogu zaman bir anda ortaya ¢ikmaz; kademeli olarak gelisir. En sik
karsilasilan uyusmazlik tiirleri sunlardir:

Benzer markalarin piyasaya girmesi

Ayni1 veya benzer isimle yeni sirketlerin kurulmasi

Ambalaj ve gorsel benzerliklerle tiiketicide karisiklik yaratilmasi
Alan adi1 (domain) ve sosyal medya hesaplari iizerinden ihlal
Marka itirazlart ve hitkiimsiizliik talepleri

Bu uyusmazliklarin ortak noktasi, erken fark edilmediklerinde biiyiimeleridir.

2.4 Sessiz Kalmanin Hukuki Sonuclari

Marka ihlallerinde sessizlik, cogu zaman stratejik bir hatadir. Hukuki olarak sessiz kalmanin
dogurabilecegi sonuglar sunlardir:

Zimni muvafakat iddias1
Gegici hukuki koruma (tedbir) alinamamast

Delillerin zayiflamasi
Tazminat taleplerinin diigsmesi

Mahkemelerde sikca kullanilan gerekgelerden biri:

“Hak sahibi uzun siire sessiz kalmistir.”

Bu ifade, hakl bir davayi zayif bir davaya doniistiirebilir.

2.5 Marka Hukuku Neden Zamanlama igidir?

Marka hukukunda “ne yapilacag1” kadar, “ne zaman yapilacagr” da belirleyicidir.
Her ihlal, dogrudan dava agmay1 gerektirmez; ancak her ihlal, dogru bir aksiyon gerektirir.

Dogru sorular sunlardir:

o Ihtar yeterli mi?

e Uzlagma miimkiin mii?

o Tedbir talep edilmeli mi?

o Dava hangi asamada a¢ilmal1?
Yanlis zamanlama:

e Siireci uzatir

e Maliyeti artirir

o Ticari faaliyeti kilitler

Dogru zamanlama ise ¢ogu zaman en hizh ve en az yipratici ¢oziimii saglar.
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2.6 Ayirt Edicilik Kaybi ve Marka Zayiflamasi

Bir markanin en 6nemli giicii ayirt ediciligidir. Ancak yanlis kullanim ve kontrolsiiz
yayilma, markanin zamanla ayirt ediciligini kaybetmesine yol acar.

Ayirt edicilik kayb1 su durumlarda sik goriiliir:

e Markanin jenerik isim gibi kullanilmasi
e Bayi ve lisansh kullanimlarin denetlenmemesi
e Markanin farkl kalite standartlarinda kullanilmasi
e Yan markalarin kontrolsiiz ¢ogaltilmasi
& Sonug:

Ayirt ediciligini kaybeden marka, hukuken de zayiflar.

2.7 Gercek Hayattan Bir Marka Senaryosu

Bir sirket, yillardir kullandig1 markayla sektérde bilinir hale gelir.
Rakip bir firma, benzer bir isimle piyasaya girer.

Sirket yonetimi:
“Simdilik biiyiitmeyelim.”

Aylar geger, rakip yayilir.
Dava agildiginda kars1 taraf su savunmay1 yapar:

“Uzun stiredir piyasadayiz, sessiz kalind1.”

Mahkeme, geg¢ici tedbir talebini reddeder.
Marka karisikligi kalici hale gelir.

Bu tablo, erken miidahaleyle tamamen énlenebilirdi.

2.8 Avukat Notu — Mahkeme Pratiginden

“Marka davalarinda en kritik delil, zamaninda atilan adimdir.”

Uygulamada goriilen bir¢ok dosyada sorun, hukuki dayanak eksikligi degil; gecikmedir.
Marka hukuku, refleks degil strateji gerektirir.
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2.9 Boliim Sonu — Stratejik Cikarimlar

o Marka tescili tek bagina yeterli degildir

e Sessizlik cogu zaman hak kaybina yol acar

o Zamanlama, marka davalarinin kaderini belirler
e Ayirt ediciligini kaybeden marka savunulamaz

Marka korunmazsa, marka sizi koruyamaz.

Q Boliim Sonu Pratik Kutusu

“Markanmiz Risk Altinda nm?”
Asagidakilerden iki veya fazlasi varsa, risk ciddidir:

Benzer markalara sessiz kalindi

e Marka kullanimi denetlenmiyor

o Domain ve sosyal medya takibi yok

o Tescil kapsami giincellenmedi
BOLUM 3

Patent ve Teknoloji Hukuku

Giglii Bir Bulus Neden Korunamaz Hale Gelir?

3.1 Patent Nedir, Neyi Korur — Neyi Koruyamaz?

Patent, cogu zaman yanlis anlasilan bir koruma aracidir. Patent, bir fikri degil; fikrin teknik
bir ¢oziime doniismiis halini korur. Bu koruma, patent belgesinin basliginda ya da 6zetinde
degil; istemlerde (claims) tanimlanan teknik unsurlarla sinirlidir.

Bu nedenle patent;

e “Ben bunu buldum” iddiasin1 degil,
e “Bu teknik ¢6ziimii bu sekilde uyguluyorum” ifadesini korur.

s® Kritik gercek:

Patent varligy, tek basina koruma giicii anlamina gelmez. Koruma giicti, istemlerin kapsam
ve kalitesiyle olgiiliir.
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3.2 Patent = Kalkan Degil, Stratejik Arac

Uygulamada patentler ¢ogu zaman “rakipleri durduracak mutlak kalkan™ gibi goriiliir. Oysa
patent, dogru stratejiyle kullanilmadiginda etkisiz bir belgeye doniisebilir.

Yanlis beklentiler genellikle sunlardir:
e “Patent aldik, kimse kullanamaz.”
“Ihlal varsa dava acariz.”

“Teknik olarak gii¢lii, hukuken de gii¢liidiir.”

Gergekte ise patent hukuku; teknik dogruluk, hukuki anlatim ve ticari gercekligin
kesisiminde isler. Bu ticliiden biri eksikse, patent zayiflar.

3.3 Istem (Claim) Stratejisi: Patentlerin Kader Noktasi

Patent davalarinin kaderi ¢ogu zaman istemlerde belirlenir. Istemler;
e ok dar yazilmissa, rakipler kolayca etrafindan dolasir
e (Cok genis yazilmigsa, hiikiimsiizliik riski dogar
e Ticari liriinii kapsamiyorsa, dava anlamsizlagir
Uygulamada sik goriilen hatalar:
e Bagvuru sirasinda ticari iiriiniin heniiz netlesmemesi

o Rakip teknolojilerin analiz edilmemesi
“Teknik olsun yeter” yaklasimiyla istem yazilmasi

s® Pratik uyar:
Istem stratejisi olmayan patent, savunma giicii olmayan patenttir.

3.4 Patent Uyusmazhklar: Neden Zordur?

Patent uyusmazliklari, diger fikri hak alanlarindan farklidir ¢iinkii:
e Teknik inceleme gerektirir
e Hukuki yorum teknik detaya dayanir
o Kiigiik bir teknik fark davay1 kazandirabilir veya kaybettirebilir

Bu nedenle patent davalarinda;

e Sadece hukuk bilgisi
e Sadece teknik bilgi

tek basina yeterli degildir. Asil ihtiyag, teknik verinin hukuki dile dogru ¢evrilmesidir.
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3.5 En Sik Yapilan Kritik Patent Hatalan

Uygulamada patent sahiplerinin yaptig1 baslica hatalar sunlardir:

Patent bagvurusunu yalnizca “dosya sayisini artirmak’ i¢in yapmak
Istemleri ticari iiriine gére degil, teorik ¢oziime gdre yazmak

Rakip iirlin analizi yapmadan ihlal davasi agmak

Teknik bilirkisi raporlarini hukuki argimana dontistirememek
Lisanslanabilirlik diistiniilmeden patent almak

Universite—sanayi projelerinde hak sahipligini netlestirmemek

oakrwdE

Bu hatalar, giiclii bir bulusu savunmasiz birakir.

3.6 Patent Var Ama Dava Neden Kaybedilir?

Patent davalarinda sikca karsilasilan bir bilirkisi tespiti sudur:
“Davali iiriin, patent istemlerinin kapsami1 disinda kalmaktadir.”
Bu tespit;

o Bulusun degersiz oldugu anlamina gelmez
o Patent belgesinin “yetersiz” oldugu anlamina da gelmez

Ancak sunu gosterir:

Patent, ticari gercekligi yakalayamamstir.

& Sonug:
Patent vardir ama koruma yoktur.

3.7 Gercek Hayattan Bir Teknik Senaryo

Bir sanayi sirketi, ciddi Ar-Ge yatirimiyla bir makine gelistirir.
Patent alinir. Rakip firma benzer makineyi iiretir.

Dava acilir.
Bilirkisi raporu:

“Rakip triin, patentte tarif edilen teknik ¢6ziimii birebir icermemektedir.’

Mahkeme davay1 reddeder.
Rakip piyasada kalir.

Bu senaryoda sorun, teknolojide degil; istem stratejisindedir.
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3.8 Patentler Neden Ticari Degere Doniismez?

Bircok patent, kagit tizerinde kalir. Bunun temel nedenleri:

e Lisanslama stratejisinin olmamasi

o Patent—iiriin iligkisinin net kurulmamasi

e Pazar ve rakip analizinin yapilmamasi

e IP’nin yonetim kararlarina entegre edilmemesi
Oysa dogru yonetilen patentler:

o Lisans geliri yaratir

e Yatirimei i¢in deger unsuru olur

o Rekabette pazarlik giicii saglar

Patent, maliyet degil; dogru kurgulandiginda gelir aracidir.

3.9 Avukat Notu — Sahadan Bir Gercek

“Patent davalarinin ¢ogu, teknik yetersizlikten degil; strateji eksikliginden kaybedilir.”

Uygulamada goriilen dosyalarda sorun, bulusun zayiflig1 degil;
yanhs anlatim ve yanhs zamanlamadir.

Patent hukuku, refleks degil onceden kurgulanmis bir oyun plam gerektirir.

3.10 Boliim Sonu — Ana Cikarimlar

Patent, teknik kadar stratejiktir

Istemler, patentin kaderidir

Ticari tirlinle ortiismeyen patent etkisizdir
Dava oncesi teknik—hukuki analiz sarttir

Korunamayan teknoloji, eninde sonunda baskalar1 tarafindan kullamilir.

Q Boliim Sonu Pratik Kutusu

“Patentiniz Gercekten Sizi Koruyor mu?”
Asagidakilerden iki veya fazlasi varsa risk yiiksektir:

Istemler ticari iiriinii kapsamiyor
Rakip {iriin analizi yapilmadi
Lisans plan1 yok

Patent davaya hig test edilmedi
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BOLUM 4

Marka & Patent Degerleme

Goriinmeyen Deger Nasil Olgiiliir?

4.1 “Markamiz Cok Degerli” Demek Neden Yetmez?

Sirket yoneticileri ve marka sahipleri siklikla su ciimleyi kurar:

“Markamiz ¢ok degerli, piyasada biliniyor.”

Bu ifade pazarlama agisindan anlamli olabilir; ancak hukuki, finansal ve yatirimei
perspektifinde higbir karsilig1 yoktur. Ciinkii deger, ancak ol¢iildiigiinde, belgelenip
savunulabildiginde anlam kazanir.

Marka ve patent degerlemesi;

o Bir kanaat,

e Birtahmin,
e Yada “piyasa boyle” yorumu
degildir.

Aksine degerleme; veriye dayali, yontemi olan ve hukuken savunulabilir bir ¢aligmadir.

& Kritik gercek:
Olgiilmeyen deger, pazarlik konusu yapilamaz.

4.2 Degerleme Ne Zaman Hayati Hale Gelir?

Marka ve patent degerlemesi, her sirket i¢in her zaman zorunlu olmayabilir. Ancak asagidaki
durumlarda kritik 6neme sahiptir:

Lisans ve royalty (lisans bedeli) pazarliklar

Yatirim turlari

Birlesme ve devralmalar (M&A)

Grup i¢i islemler ve transfer fiyatlandirmasi

Marka veya patent ihlali davalarinda tazminat talepleri
Bilirkisi incelemeleri

Bu siireglerde “markamiz giicli” demek degil,
“markamizin degeri budur” diyebilmek gerekir.
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4.3 Degerleme Neden Sadece Finans i§i Degildir?

Degerleme ¢ogu zaman yalnizca finansal bir hesaplama gibi goriiliir. Oysa fikri miilkiyet
degerlemesinde hukuki boyut en az finansal boyut kadar belirleyicidir.

Su sorular cevaplanmadan yapilan degerleme eksiktir:

Marka gercekten hukuken gegerli mi?
Koruma kapsami yeterli mi?
Hiikiimstizliik veya iptal riski var m1?
Patent ticari iirlinii kapsiyor mu?
Lisanslanabilirlik diizeyi nedir?

& Sonug:
Hukuki durumu zay1f bir fikri hak, finansal olarak yiiksek degerlenemez.

4.4 En Sik Yapilan Degerleme Hatalan

Uygulamada karsilasilan baslica hatalar sunlardir:

Internetten bulunan “hazir hesaplayicilarla” degerleme yapmak
Sektor ve pazar verilerini dikkate almamak

Marka roliinii (brand role) hesaba katmamak

Karsilastirilabilir lisans 6rneklerini analiz etmemek

Hukuki riskleri yok saymak

Mahkemede savunulamayacak raporlar hazirlamak

ogakrwdE

Bu hatalarin sonucu genellikle aynidir:
Degerleme kagit iizerinde kalir.

4.5 Marka & Patent Degerlemesi Nerede Kullanilir?

Dogru hazirlanmis bir degerleme raporu;

Lisans goriismelerinde pazarhk giicii saglar
Yatirimei1 nezdinde giivenilirlik yaratir
Mahkemelerde ikna edici delil olur

Sirket degerini dlgiilebilir kilar

Yonetim kararlarini saglam zemine oturtur

Bu nedenle degerleme raporu, bir ¢ikt1 degil;
karar alma aracidir.
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4.6 Gercek Hayattan Bir Degerleme Senaryosu

Bir sirket, markasini lisanslamak ister.
Kars1 taraf 90,5 royalty Onerir.

Sirket %5 talep eder.
Ancak bu oran1 destekleyecek hicbir ¢caligsma yoktur.

Gorilismeler tikanir.
Sonrasinda profesyonel bir degerleme yapilir:
e Marka rolii belirlenir
o Karlilik analiz edilir
o Karsilastirilabilir lisans 6rnekleri sunulur

Sonug:

e Royalty orani %0,5’ten %1,8’e ¢ikar
e Gorlismeler somut zemine oturur

$$ Gercek fark:
Rakam degil, rapor konusmustur.

4.7 Patent Degerlemesi: Neden Daha Zordur?

Patent degerlemesi, marka degerlemesine kiyasla daha karmasiktir ¢iinkii:
e Teknik kapsam belirleyicidir
o Patent, tek basina gelir yaratmayabilir
o Lisanslanabilirlik kritik rol oynar
Patent degerlemesinde su sorular 6ne ¢ikar:
o Patent hangi iiriinii koruyor?
e Rakipleri ne dlgiide disarida birakiyor?

«  Uriiniin yasam déngiisii ne durumda?

Bu sorular cevapsizsa, patent degeri teorik kalir.
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4.8 Bilirkisi Perspektifi: Mahkemeler Hangi Raporlara
Bakar?

Mahkeme pratiginde;

e Yontemi agik olmayan

e Varsayimlar gerekgesiz

e Hukuki durumu dikkate almayan
degerleme raporlar zayif delil olarak degerlendirilir.
Buna karsilik;

e YoOntemi net

e Varsayimlari agiklanmis

e Hukuki riskleri analiz eden

raporlar, karar iizerinde gercek etki yaratir.

4.9 Avukat Notu — Sahadan Bir Gercek

“Mahkemede en sik reddedilen sey, ‘cok degerli’ iddiasidir.”

Deger, ancak hesaplandiginda ve savunuldugunda vardir.
Bu nedenle degerleme, dava ¢iktiktan sonra degil; 6nceden yapilmalidir.

4.10 Boliim Sonu — Ana Cikarimlar

Degerleme kanaat degil, metodolojidir

Hukuki giicii olmayan IP, yiiksek degerlenemez
Lisans ve yatirim stireglerinde degerleme sarttir
Yanlis degerleme, gercek degerden daha zararlidir

Olciilmeyen deger, savunulamaz.

Q Bolim Sonu Pratik Kutusu

“Degerleme Sizin I¢in Gerekli mi?”
Asagidakilerden biri bile varsa, evet:

Lisans goriismesi yapiyorsunuz

Yatirim almay1 planliyorsunuz

IP davasi s6z konusu

Marka/patenti bilangoya yansitmak istiyorsunuz
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BOLUM 5

Lisans ve Know-How Soézlesmeleri

Yanhs imza = Kahc1 Hak Kaybi

5.1 Lisans Sozlesmesi Nedir, Ne Degildir?

Lisans s6zlesmesi, fikri bir hakkin kullanmim iznini diizenler. Ancak uygulamada lisans, ¢ogu
zaman yanlis anlasilarak devirle karistirihr. Lisans; hakkin miilkiyetini degil, belirli
kosullarla kullanimini konu alir. Bu ayrim kagit iizerinde basit goriinse de, s6zlesme metninde
yapilacak kiigiik hatalar lisansi fiilen devir sonucuna gotiirebilir.

Yanlis kabuller genellikle sunlardir:

e “Siireli oldugu i¢in sorun olmaz.”
o “Bedel aliyoruz, kontrol 6nemli degil.”
o “Standart s6zlesme yeterli.”

& Kritik gercek:
Lisans s6zlesmeleri, imzalandiktan sonra degil; imzalanmadan 6nce kazanilir veya

kaybedilir.

5.2 Lisans mi, Devir mi? ince Cizgi Nerede?

Bir s6zlesmenin basliginda “lisans” yazmasi, igeriginin de lisans oldugu anlamina gelmez.
Asagidaki unsurlar kontrolsiiz birakildiginda, lisans fiilen devre doéniisebilir:

Stirenin ¢ok uzun veya fiilen sinirsiz olmasi
Cografi kapsamin asir1 genis tutulmasi
Miinhasirligin yanlis kurgulanmasi

Alt lisans yetkisinin serbest birakilmasi

Fesih sonrasi kullanimin net diizenlenmemesi

Bu durumda hak sahibi, kendi markasini veya teknolojisini kendisi bile kullanamaz hale
gelebilir.
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5.3 Know-How: En Kiymetli ama En Kirilgan Hak

Know-how; genellikle tescil edilmemis, ancak isletme agisindan hayati 6neme sahip bilgi
birikimini ifade eder. Uretim ydntemleri, formiiller, yazilim mimarileri, miisteri verileri bu
kapsamdadir.

Know-how’1n en biiyiik riski sudur:
Bir kez ifsa edildiginde geri alinamaz.

Bu nedenle know-how s6zlesmelerinde:

Tanimin agik yapilmasi

Gizlilik kapsaminin net ¢izilmesi

Ihlal halinde yaptirimlarin belirlenmesi
Rekabet yasaginin etkin kurgulanmasi

hayati 6nemdedir.

5.4 Lisans ve Know-How Soizlesmelerinde En Tehlikeli
Maddeler

Uygulamada en ¢ok sorun ¢ikaran maddeler sunlardir:

Alt Lisans Yetkisi: Kontrolsiiz verilirse zincirleme kullanim dogar
Denetim Mekanizmasi: Royalty beyani denetlenemiyorsa gelir kayb1 olur
Miinhasirhk: Yanlis verildiginde hak sahibi kilitlenir

Fesih Sonras1 Kullanim: Acik degilse sahada kalic1 kullanim olusur
Rekabet Yasagi: Zayifsa know-how rakibe taginir

Gizlilik Tammmi: Soyutsa yaptirim islemez

ocoarwnE

s® Pratik uyar:
Bir sozlesmede “detay sonra konusulur” denilen her madde, ileride kriz maddesi olur.

5.5 Lisans Geliri Neden Beklenenden Diisiik Olur?

Birgok sirket lisans verdigi halde bekledigi geliri elde edemez. Bunun baslica nedenleri:

e Royalty oraninin rastgele belirlenmesi

e Satis raporlamasinin seffaf olmamasi

e Denetim hakkinin fiilen kullanilamamasi
e Lisans alanin markay1 yanlis kullanmasi

Bu noktada sorun, lisansin verilmesi degil; lisansin yonetilememesidir.
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5.6 Gercek Hayattan Bir Lisans Senaryosu

Bir sirket, markasini bayilik sistemiyle lisanslar.
Sozlesme feshedilir.

Ancak sahada:
e Tabela hala durmaktadir
e Ambalajlar kullanilmaktadir

o Tiiketici markay: hala bayiye ait sanmaktadir

Sebep:
So6zlesmede fesih sonrasi kullanim agikg¢a diizenlenmemistir.

& Sonug:
Hakli fesih, sahada etkisiz kalmistir.

5.7 Lisans ve Know-How Sozlesmeleri Neden Stratejik
Belgedir?

Bu sozlesmeler yalnizca hukuki metinler degildir. Ayn1 zamanda:

o Gelir modeli

o Biiyilime stratejisi

e Risk yonetimi araci

e Marka ve teknoloji kontrol mekanizmasidir

Bu nedenle her lisans sdzlesmesi su soruyla kurgulanmalidir:

“Bu metin 3-5 yil sonra kimin lehine calisacak?”

5.8 Avukat Notu — Sahadan Bir Gercek

“En ¢ok pismanlik yaratan dosyalar, 1yi niyetle imzalanmis s6zlesmelerdir.”
Uygulamada goriilen kayiplarin ¢ogu;

o Kotii niyetten degil
e Standart metinlere giivenmekten kaynaklanir.

Lisans ve know-how sozlesmeleri, kisiye ve projeye 6zel hazirlanmalidir.
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5.9 Boliim Sonu — Ana Cikarimlar

o Lisans, devir degildir; ama kolayca devre dontisebilir
e Know-how, geri alinamayan bir degerdir

o Sozlesme, geliri ve kontrolii birlikte diizenlemelidir

e Detaysiz sozlesme, ileride dava demektir

Yanhs imza, yillarca siiren hak kayb1 yaratir.

Q Boliim Sonu Pratik Kutusu

“Lisans / Know-How Sozlesmeniz Riskli mi?”
Asagidakilerden iki veya fazlasi varsa risk yiiksektir:

Alt lisans sinir1 yok

Denetim hakki fiilen kullanilamiyor
Fesih sonrasit kullanim net degil
Know-how tanimi soyut

BOLUM 6

Yatirim, Birlesme ve Devralmalarda (M&A) IP

Gorinmeyen Riskler Nasil Ortaya Cikar?

6.1 Yatirnm Masasinda IP Neden 11k Giindemdir?

Bir yatirim, birlesme ya da devralma siirecinde ilk bakilan bagliklar genellikle finansal veriler
olur: ciro, karllik, bliyiime orani. Ancak masanin diger tarafinda yatirimcilarin zihnindeki asil
soru sudur:

“Bu sirketin degerini ayakta tutan fikri haklar ger¢ekten kime ait ve ne kadar giivende?”
Ciinkii IP;
o Kopyalanabiliyorsa deger diiser,

o Sahipligi net degilse yatirim durur,
o Lisanslarla kisitliysa biiylime sinirlanir.

s® Kritik gercek:
IP’si sorunlu bir sirket, ne kadar karli olursa olsun yatirima uygun degildir.
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6.2 1P Due Diligence Nedir, Ne Degildir?

IP Due Diligence ¢ogu zaman yanlis anlagilir. Bu siireg;

e Sadece “tesciller listelendi mi?”” kontrolii degildir,
o Formalite bir dosya ¢aligmasi hi¢ degildir.

Gergek bir IP Due Diligence su sorulara cevap arar:

o Haklar gercekten sirkete mi ait?

e (Calisanlar ve gelistiricilerle IP devri yapilmis mi1?
o Lisanslar sirketi kisitliyor mu?

o Uciincii kisi ihlal riski var m1?

o Patentler ticari tirinli koruyor mu?

Bu sorularin cevabi, yatirim bedelini dogrudan etkiler.

6.3 Yatinmcailarin En Cok Karsilastig: IP Riskleri

Uygulamada yatirim siireclerinde ortaya ¢ikan baslica IP riskleri sunlardir:

1. Hak Sahipligi Riski:
Yazilim, tasarim veya patentlerin fiili gelistiricilere ait kalmasi
2. Lisans Kisitlar::
Miinhasir veya geri alinamaz lisanslar nedeniyle kullanim sinirlamalart
3. Zayif Koruma:
Markalarin yanlis siniflarda veya siirli iilkelerde tescilli olmasi
4. Patent Uyumsuzlugu:
Patentlerin tiriinle 6rtiismemesi
5. Devam Eden Uyusmazlhiklar:
Acik davalar veya potansiyel ihlal riskleri

<& Not:

Bu risklerin ¢ogu, yatirim dncesi fark edilmediginde yatirim sonrasi krize doniisiir.

6.4 “Bu Riski Basa Bilseydik” Denilen Anlar

Yatirimcilarin en sik kurdugu ciimlelerden biri sudur:
“Bu IP sorununu bastan bilseydik, bu bedeli 6demezdik.”
IP kaynakli sorunlar yatirim sonrasinda ortaya ¢iktiginda:
o Fiyat revizyonu yapilamaz
e Teminat mekanizmalart kagirilir

e SoOzlesme miizakeresi giicii kaybolur

Sonugta yatirimci, fiyatlanmamus bir riskin bedelini 6der.
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6.5 1P Riskleri Nasil Firsata Doniisiir?

Dogru yonetilen bir IP Due Diligence, yalnizca riskleri gostermekle kalmaz; pazarhk giicii
de yaratir.

Ornegin:
o Eksik tesciller — yatirim 6ncesi tamamlanir
e Zayif sézlesmeler — yeniden yapilandirilir

o Patent kapsami — lisans stratejisiyle giiclendirilir

Bu sayede IP, yatirim siirecinde deger diisiiren degil, deger artiran unsur haline gelir.

6.6 Gercek Hayattan Bir Yatirim Senaryosu

Bir teknoloji girisimi yatirim turuna ¢ikar.
Urlin basarilidir, kullanici sayisi artmaktadir.

IP incelemesinde su durum ortaya ¢ikar:

e Yazilimin ¢ekirdek kodu, eski bir ¢aligan tarafindan yazilmistir
e [P devir s6zlesmesi yoktur

Yatirimer i¢in bu tablo nettir:
“Bu yazilimin haklar size ait degil.”
Sonug:

e Yatirim askiya alinir

e Siire¢ aylarca uzar

o Girigim pazarda avantaj kaybeder

Bu risk, kurulus asamasinda yapilacak basit bir IP diizenlemesiyle tamamen 6nlenebilirdi.

6.7 Birlesme ve Devralmalarda IP Neden Daha Kritiktir?

M&A islemlerinde IP riski daha da biiyiiktiir ¢iinkii:
e Birden fazla sirketin IP’si birlesir
e Grup ici lisanslar karmasiklagir

o Hak sahipligi zinciri uzar

Bu siiregte yapilacak kiigiik bir hata, birlesme sonrasi operasyonel kilitlenmelere yol
agabilir.

5$ Ornek:
Devralinan sirketin markasi, farkli bir grup sirketi adina tescillidir — kullanim krizi.
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6.8 Avukat Notu — Yatirnm Masasindan

“IP Due Diligence, yatirimin sigortasidir.”
Uygulamada goriilen en pahali hatalar:

e [P’yi en sona birakmak

e “Sonra diizeltiriz” demek

o Hukuki riski finansal varsayimlarla 6rtmeye ¢alismak

IP riski, ertelenemez.

6.9 Bolim Sonu — Ana Cikarimlar

e [P, yatirimin temelidir

e Gorlinmeyen riskler en pahali olanlardir
e [P Due Diligence formalite degildir

e Dogru IP analizi pazarlik giicii yaratir

IP’si net olmayan sirket, yatirimei i¢in belirsizliktir.

}§ Bolim Sonu Pratik Kutusu

“Yatirnma Hazir misimiz?”
Asagidakilerden iki veya fazlasi varsa risk yiiksektir:

IP envanteri giincel degil
Calisan/gelistirici IP devirleri eksik
Lisans s6zlesmeleri kontrolsiiz
Patent—iiriin uyumu analiz edilmedi
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BOLUM 7

Ihlal ve Haksiz Rekabet

Sessiz Kalmanin Bedeli Ne Olur?

7.1 ihlal Nedir, Ne Zaman Baslar?

Ihlal; bir fikri hakkin izinsiz kullanimidir. Ancak uygulamada ihlal ¢ogu zaman “birebir
kopyalama” ile sinirli sanilir. Oysa ihlal, ¢ok daha genis bir alan1 kapsar ve genellikle gri
bolgelerde baglar.

En sik goriilen ihlal tiirleri:

Markaya benzer isim veya logo kullanimi

Ambalaj, renk, tipografi ile karisikhik yaratilmasi

Alan ad1 (domain) ve arama reklamlar1 tizerinden yonlendirme
Sosyal medya hesaplariyla itibar devsirme

Patent istemlerini dolanan teknik ¢éziimler

& Kritik gercek:
Ihlal ¢ogu zaman “birebir” degil, bilin¢li benzerlik yoluyla yapilir.

7.2 Haksi1z Rekabet: Gorunmeyen Ama Yikic1 Etki

Haksiz rekabet, yalnizca hukuki bir ihlal degildir; ticari diizeni bozan bir davranistir. Bir
rakibin emeginden, itibarindan veya yatirimlarindan haksiz yararlanilmasidir.

Haksiz rekabetin yaygin 6rnekleri:
Rakip markanin {inlinden yararlanma
Yaniltict reklam ve tanitimlar

Tiiketiciyi karistiran sunum bigimleri
Rakip tirtinle iliskilendirme imast

Bu tiir davranislar, kisa vadede kazang saglasa da uzun vadede piyasanin tamamni kirletir.
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7.3 “Simdilik Karismayalim” Demenin Hukuki Sonuclari

Birgok sirket ihlal karsisinda su refleksi gosterir:
“Biiyilitmeyelim, sonra bakariz.”

Bu yaklasimin hukuki sonuglar1 agir olabilir:
Zimni muvafakat iddiasi

Gegici hukuki koruma (tedbir) alamama

Delillerin zamanla zayiflamasi
Tazminat taleplerinin diigmesi

Mahkeme kararlarinda sikca yer alan ifade:

“Hak sahibi uzun siire sessiz kalmistir.”

Bu ciimle, hakli bir dosyayi zayif bir dosyaya doniistiirebilir.

7.4 Thlalde Dogru Strateji: Her Thlal Dava Degildir

Ihlal tespit edildiginde verilecek tepki otomatik olmamalidir. Dogru yaklasim, ihlalin tiiriine
ve etkisine gore kademeli strateji kurmaktir.

Olas1 aksiyonlar:

Ihtarname

Uzlagma ve taahhiit
Gegici tedbir

Asil dava

Cezai siire¢ (gerektiginde)

& Altin kKural:
Yanlis acilan dava, a¢ilmayan davadan daha fazla zarar verebilir.

7.5 Zamanlama Neden Belirleyicidir?
Ihlal ve haksiz rekabet dosyalarida zamanlama:

o Delil giiciinii

o Tedbir ihtimalini

e Ticari etkiyi

dogrudan belirler.
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Erken miidahale:
o Ihlali biiyiimeden durdurur
o Karsi tarafa gili¢lii mesaj verir

e Dava ihtiyacini ortadan kaldirabilir

Geg miidahale ise ¢ogu zaman Kriz yonetimine dontistir.

7.6 Gercek Hayattan Bir Thlal Senaryosu

Bir sirketin markasi, sosyal medyada birebir taklit edilir.
Sahte hesap kisa stirede biiyiir.

Sirket yonetimi:
“Takip edelim, bakalim.”

Aylar sonra miidahale edilir.
Ancak:

e Hesap binlerce takip¢iye ulagsmistir
o Tiiketici karisiklig1 olusmustur
e Deliller dagilmistir

Tedbir talebi reddedilir.

Bu tablo, ilk haftada yapilacak dogru bir hukuki hamleyle tamamen 6nlenebilirdi.

7.7 Thlal Davalarinda En Sik Yapilan Hatalar

Uygulamada sik karsilagilan hatalar sunlardir:

Delil toplamadan dava agmak

Teknik ve hukuki argiimani1 ayirmamak
Yanlis mahkemede yanlis talep agmak
Tedbir kosullarin1 yanlis kurgulamak
Ticari etkiyi goz ard1 etmek

agbrownE

Bu hatalar, hakli dosyalarin bile zayif goriinmesine yol acar.
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7.8 Avukat Notu — Dava Salonundan

“Ihlal davalarinda kazanmak, hakli olmaktan dnce hazirhikhi olmaktir.”
Iyi bir ihlal stratejisi:

Sessiz kalmaz

Acele etmez

Dogru zamani bekler
Dogru talebi kurar

Bu denge kurulmadiginda, dava ara¢ olmaktan ¢ikar, amac haline gelir.

7.9 Boliim Sonu — Ana Cikarimlar

Ihlal, cogu zaman benzerlikten dogar
Sessizlik, hukuki pozisyonu zayiflatir
Her ihlal dava degildir

Zamanlama ve strateji belirleyicidir

Sessiz kalmak, ¢ogu zaman onaylamak anlamina gelir.

& Boliim Sonu Pratik Kutusu

“Thlale Kars1 Dogru Anda Misiniz?”

Asagidakilerden iki veya fazlasi varsa risk yiiksektir:

e Benzer kullanimlar biliniyor ama miidahale edilmedi
e Sosyal medya ve domain takibi yok
o Deliller diizenli toplanmiyor
o Ihlal stratejisi yazili degil
BOLUM 8

Start-up ve KOBI’ler icin IP Stratejisi

Yatirnmcilar Neye Bakar?
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8.1 Yatirnmcilar Neden 11k Olarak IP’ve Bakar?

Bir girisim veya KOBI yatirim arayisina ¢iktiginda sunumlarda genellikle iiriin, pazar ve
biliylime potansiyeli anlatilir. Ancak yatirimcilarin kafasindaki ilk sorular sunlardir:

e Bu fikrin sahibi kim?

e Marka ve teknoloji sirkete mi ait?

o Rakipler bunu ne kadar kolay kopyalayabilir?
e [P riskleri yatirim sonrasi krize doniigiir mii?

Ciinkii yatirimci i¢in IP; yalnizca hukuki bir detay degil, yatirimin sigortasidir. IP’si net
olmayan bir yapi, en parlak ig modeliyle bile kirilgandir.

& Kritik gercek:
IP’si zayif olan girisim biiyiiyebilir; ama satilamaz ve yatirnm alamaz.

8.2 “Sonra Hallederiz” Denen IP Hatalari

Start-up’lar ve KOBI’lerde en sik karsilasilan yaklasim sudur:
“Once biiyiiyelim, IP islerine sonra bakariz.”
Bu yaklagim genellikle su sonuglar1 dogurur:

e Marka baskasi tarafindan tescil edilir

e Yazilim ve tasarim haklar1 gelistiricide kalir
e Kurucu—ortak ayriliklarinda IP kilitlenir

e Yatirim siireci son anda durur

& Gergek:
Erken asamada yapilmayan IP diizenlemeleri, ileri asamada en pahal sorunlara doniisir.

8.3 Yatirnmcilarin IP Kontrol Listesi

Yatirimcilar, IP agisindan genellikle asagidaki bagliklara bakar:

1. Hak Sahipligi:

Marka, patent, yazilim gergekten sirkete mi ait?
2. Koruma Kapsami:

Tesciller dogru siniflarda ve iilkelerde mi?
3. Sozlesmeler:

Lisanslar, sirketi kisitliyor mu?

4. Riskler:
Acik davalar, potansiyel ihlaller var m1?
5. Uyum:

Patentler ticari iiriinii kapsiyor mu?

Bu sorulara net cevap veremeyen girisimler, ilk eleme asamasinda elenir.
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8.4 Kurucu-Ortak IP Krizleri

Start-up’larda IP krizlerinin 6nemli bir boliimii, kurucu ve ortak iliskilerinden dogar.
Sik karsilasilan senaryolar:
e Kurucu ayrilir, IP’yi yaninda gotiiriir

e Ortaklar arasinda IP paylagimi belirsizdir
e Yazilim veya tasarim bir ortagin adina kayithdir

& Sonug:
IP netligi olmayan ortakliklar, biiyiime asamasinda dagilmaya mahkémdur.

8.5 KOBI’ler icin IP Neden Hala Hayati?

IP stratejisi sadece start-up’lara 6zgii degildir. KOBI’ler igin IP:
Rakiplerden ayrisma
Bayilik ve lisanslama ile biiyiime

Kurumsallasma
Sirket degerinin artirilmasi

anlamina gelir.
IP’si giiclii olmayan KOBI’ler;
e Kisiye bagimli biiyiir

o Devredilemez
e Yatirimei igin cazip olmaz

8.6 3 Yillik IP Yol Haritas1 (Pratik Model

¢ 1.Yil - Temel Koruma
¢ Marka ve temel tesciller

e IPenvanteri
e Calisan ve gelistirici IP devirleri

© 2. Y1l - Giiclendirme

o Patent ve tasarim stratejisi
o Lisanslama olanaklari
e Uluslararasi koruma degerlendirmesi
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© 3. Y1l — Deger Olusturma
e Degerleme ¢aligmalari

e Yatirim ve lisans goriismeleri
e [P odakli biiylime modeli

< Not:

IP yol haritasi olmayan biiyiime, kontrolsiiz biiylimedir.

8.7 Gercek Hayattan Bir Start-up Senaryosu

Bir yazilim girisimi yatirim turuna ¢ikar.
Teknoloji giicliidiir, pazar ilgilidir.

IP incelemesinde ortaya ¢ikar:

e (Cekirdek kod, freelance gelistiriciye aittir
e [P devir s6zlesmesi yoktur

Yatirimei karari nettir:
“Bu yazilimin haklar size ait degilse yatirim yapamayiz.”
Sonug:

e Aylarca siiren goriismeler sona erer

e Girisim zaman kaybeder

o Rakipler 6ne gecer

Bu tablo, kurulus asamasinda yapilacak basit bir IP diizenlemesiyle tamamen 6nlenebilirdi.

8.8 Avukat Notu — Yatirimc1 Géziiyle

“Yatirimcilar IP’ye bakarak risk alir ya da masadan kalkar.”
Uygulamada yatirimcilari en ¢ok iirkiiten sey;

o Belirsizlik

o Sahiplik karmasas1

e “Sonra diizeltiriz” yaklagimidir

IP stratejisi, bu belirsizligi ortadan kaldiran en giiclii aractir.

8.9 Boliim Sonu — Ana Cikarimlar
e [P, yatirimin temelidir
e Net olmayan IP, biiytimeyi kilitler
o Erken IP stratejisi, en ucuz stratejidir
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e Yatirimer giiveni IP ile baglar

IP’si zayif olan girisim biiyiir ama kalici olamaz.

}§ Boliim Sonu Pratik Kutusu

“Yatirnma Hazir misimz?”

Asagidakilerden iki veya fazlasi varsa hazirlik eksiktir:
e [P yol haritas1 yok
e Kurucu/calisan IP devirleri eksik

e Marka ve patent stratejisi net degil
e Lisans ve sozlesmeler kontrolsiiz

@ KITAP SONU — STRATEJIK MESAJ

Fikri ve sinai miilkiyet;
o Korunmazsa kaybedilir
e Yonetilmezse deger liretmez

o Stratejik kullanilirsa sirketi biiyiitiir

Bu rehber, fikri miilkiyeti hukuki bir zorunluluk degil,
stratejik bir kaldirag olarak kullananlar i¢in hazirlandi.

s$® SON ADIM — OKUYUCUYA CAGRI

Bu rehber farkindalik i¢indir.
Ancak her sirketin IP ihtiyac1 kendine 6zeldir.

Eger:
o [P risklerinizi net gormek
e Yatirima hazir bir yap1 kurmak
e Markaniz1 ve teknolojinizi giivence altina almak
istiyorsaniz, kisiye 6zel IP strateji danismanhigi ile bir sonraki adima gegebilirsiniz.

Av. Ali CAVUSOGLU

alicavusoglu@alicavusoglu.av.tr

https://x.com/ali cavusoglu

https://www.linkedin.com/in/alicavusoglu-patent
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Bir sirketin gercek degeri

cogu zaman bilancoda gortiinmez.

Markalar, patentler, teknolojiler ve know-how;
dogru yonetilmediginde risk,
stratejik kullanildiginda rekabet avantajidir.

Bu rehber; fikri miilkiyeti yalnizca tescil

ve dava konusu olarak degil,

buiylime, yatirim ve gelir yaratma araci olarak ele alir.

Bu kitap, fikri miilkiyetle korunmak isteyenler icin degil;
fikri miilkiyetle biiyiimek isteyenler icin yazildi.

Av. Ali Cavusoglu

Avukat - Marka ve Patent Vekili - Avrupa Patent Vekili

www.alicavusoglu.av.tr




